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2 MUHANNA FOUNDATION

OPERATING HIGHLIGHTS

The Muhanna Foundation (the Foundation), created
in 1994, is a non-profit organization established in
Switzerland with a sister organization in Beirut,
Lebanon. It is dedicated to the promotion of continuing
education tailored for professionals from the following
sectors: municipal government, social security, pensions,
insurance industry, and supervision in actuarially under-
developed countries, in general, and in the Arab World
& East Africa in particular. 
The Foundation organizes conferences, seminars and
trainings in a variety of fields including insurance,
investment and governance on a regular basis in the
region of its operation. Additionally, the Foundation runs
diploma programs, in Municipal Studies, Social
Insurance and Actuarial Techniques. 
In its commitment to education, the Muhanna
Foundation provides awards and scholarships in the
fields of Actuarial Science and Mathematics to students

who are completing actuarial education in several
countries, namely: Bahrain, Jordan, Lebanon, Oman,
Qatar, Saudi Arabia, Sudan, Syria, Tanzania and Yemen. 
The Foundation operates as an official examination
center for actuarial students sitting for professional
exams of the Society of Actuaries (United States
Actuarial System) and the exams of the Institute of
Actuaries (United Kingdom Actuarial System). 
The Foundation has a long record of accomplishments
of providing services to UN Habitat, the World Bank,
private sector institutions, academic institutions and
other non-governmental organizations and agencies.
We combine innovation and creativity with a world class
team capable of delivering on large technical
collaboration projects.
Finally, the Foundation publishes robust academic
studies on a variety of social and economic topics that
serve as starting points for broader policy discussions.

Michael I. Muhanna
Executive Director

Graduated with a Bachelor’s in
Economics from Duke University. He is
currently the Director of the Muhanna
Foundation. He is an associate at the
Society of Actuaries in the USA. Prior to
joining the Foundation, he worked on
Morgan Stanley's alternative asset
management team in New York City
and was part of the actuarial
consulting practices at
PricewaterhouseCoopers in New York
and AonBenfield in Chicago.  A former
Teach For America corps member,
Michael has remained heavily involved
in education. He sits on the Board of
Trustees for both the American
Community School at Beirut and on
the NYC education nonprofit,
COOP*ERATE.

May N. Mounzer 
Marketing Manager

Graduated with a Bachelor’s Degree in
Business Management with a
specialization in Marketing from the
Lebanese American University; May has a
solid background in managing a variety of
institutional communication and outreach
programs. Moreover, May has worked with
various communication based
organizations across Dubai and has
received an appreciation award for
Branding & Quality Purchases from TPS –
Dubai. May has also received a Recognition
award from LAU, after contributing to the
success of the Municipal program for four
consecutive years. May currently holds the
position of Marketing Manager at the
Muhanna Foundation and is in charge of
running programs pertaining to the
municipal world.

Rana E. Reda  
Program Manager

Graduated with an Executive Masters
in Business Administration, a
bachelor’s degree in Economics,
Finance and a Diploma in Municipal
Administration and Finance from the
Lebanese American University of
Beirut. A Global Shaper at the World
Economic Forum and a volunteer at
many local NGOs in Lebanon
including LADE, INJAZ and Offre Joie.
Rana comes from a training and
development background, worked
with the UNDP and TAG-Org.
Currently she holds the position of
Program Manager at the Muhanna
Foundation and is in charge of the
capacity building programs being
implemented with various local and
international partners.

MEET THE EXECUTIVE TEAM

BACKGROUND

OPERATING HIGHLIGHTS
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CHAIRMAN’S STATEMENT

CHAIRMAN’S STATEMENT

Dear colleagues and friends,

On behalf of the Board of Trustees, I’m pleased to present the Muhanna Foundation’s
2018 Annual Report. For the past 24 years, the Foundation has continued to strengthen
and diversify its activities and programs throughout the region - all with the hopes of
improving the vitality of our region’s institutions and economies through professional
education & research.

For 2018, we continued our focus on delivering professional education programs in
the fields of municipal administration and social protection – both in the Middle East
and Africa.  On the municipal front, we are proud to report that for the fifth year, we
offered the immensely popular Municipal Administration & Finance Diploma (MAFD)
jointly with the Lebanese American University (LAU). Furthermore, we have
collaborated with the Municipality of Mina for the second year in a row in order to
provide a 3rd campus for the program in the Tripoli Region. Last year,46 participants
graduated from the program and will be taking their learnings back to their
municipalities. To date the MAFD program has educated 223 municipal members
from 192 Municipalities and 16 unions as well as 11 members from the Ministry of
Interior in the fields of general and legal framework, administration and finance.

Moreover, 28 municipal mayors successfully completed and graduated from the
“Executive Municipal Education Program” (EMEP) - in collaboration with the American
University of Beirut (AUB). During the sessions, mayors learned best practices in
managerial, financial, developmental and legal aspects of the municipal work taking
this knowledge back to their communities.

In the world of social protection, we are proud that in cooperation with the
International Social Security Association (ISSA) for the 2nd year in a row, our team
delivered diploma programs on ISSA Guidelines all over the region. The Muhanna
Foundation is the first organization to exclusively offer these courses for Arabic-
speaking ISSA members. 84 personnel have completed our programs in Tanzania,
Beirut, Jordan and Oman covering ISSA Guidelines on Good Governance, Service
Quality, Contribution Collection & Compliance, and Administrative Solutions for
Coverage Extension.

In addition, we launched a revamped version of our long-standing Social Insurance
Diploma (SID) program. With 44 participants completing the first and the second
modules of the program in 2018 in Oman, making the total number of graduates of
the diploma program exceed 600.

Finally, we are honored to report that the publication of our research paper was well
received at the 11th ECASSA Social Protection Policy Maker Conference in Kigali. The
paper "Governance & Decision Making in Reforming Social Security Schemes in East
& Central African Countries" surveyed 18 social security schemes from the East and
Central African Social Security Association. The report aimed to collect information
about the Boards of Trustees and their powers and authorities in the process of
reforming Social Security Schemes.

I would like to sincerely thank our team, sponsors and advisors for their continued
support and confidence in us. I consider it a privilege to serve your interests and
to represent the voices of the many enthusiasts who care deeply about the
Muhanna Foundation’s long-term success. I look forward to growing and building
on our work in 2019.

Thank you all.

Ibrahim E. Muhanna
Chairman - Board of Trustees

“This year, we
continued our
focus on delivering
professional
education
programs in the
fields of municipal
administration and
social protection –
both in the Middle
East and Africa. ” 
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BOARD OF TRUSTEES

IBRAHIM MUHANNA is the Managing Director of i.e. Muhanna & co. (Actuaries & Consultants).
Since 1986, he has advised insurers, governments and other clients in 38 countries. He graduated
from the University of Michigan (1976) with a MSc in Actuarial Mathematics. Since 1995, he has
been a member of the International Actuarial Association (IAA) Council. He has served as a
member of the IAA Executive Committee and he was the Chairperson of the Steering Committee
of the IAA Education Program and is currently actively involved in other IAA Committees &
Sections. He is also the founding member of the IAA Health Section. Moreover, he is the vice-
chairman of the actuarial technical commission of the International Social Security Association
(ISSA). His other roles involve being the first Chairman of the Cyprus Actuarial Association,
member of the Swiss Association of Actuaries and he is the President of the Lebanese Association
of Actuaries. He has written several papers on actuarial and insurance issues. In 2001 he
introduced the first financial strength rating services for insurance companies and municipal
credit rating in the Arab World. In 2007, he was awarded “The National Order of the Cedar” by
the Lebanese President. The award is in recognition of his great service & devotion to the Nation.

CHRISTOPHER DAYKIN was the Government Actuary of the United Kingdom from April 1989
to September 2007.He qualified as a Fellow of the Institute of Actuaries in 1973 and was a member
of the Council of The Institute of Actuaries from 1985 to 1999, serving as President from 1994 to
1996. He was Chairman of the International Forum of Actuarial Associations (IFAA) from 1996 to
1997. He has written numerous papers on actuarial topics and is ajoint author of the book Practical
Risk Theory for Actuaries with Professor Teivo Pentikäinen and Dr. Martti Pesonen. In 1993 he was
made a Companion of the Order of the Bath (CB) by Her Majesty the Queen. In 1995 he was
awarded a degree of Doctor of Science (Honoris Causa) by the City University, London. He is a
visiting professor at City University and at universities in Shanghai and Beijing. He is Chairman of
the Pensions, Benefits and SocialSecurity Section of the International Actuarial Association (IAA)
and a member of the IAA Executive Committee.

KARL LAUTERBACH is a German scientist and politician. He is professor of health economics
and epidemiology at the University of Cologne. He studied human medicine at the RWTH Aachen
University, University of Texas and University of Düsseldorf. From 1989–92 he has studied health
policy and management as well as epidemiology at the Harvard School of Public Health in Boston,
graduating with a Doctor of Science in 1992. From 1992–93 he has held a fellowship at the Harvard
Medical School. Since 1998 he has been director of the institute of health economy and clinical
epidemiology at the University of Cologne and was appointed adjunct professor at the Harvard
School of Public Health in 2008. He was a member of the “Council of Experts for the development
of health system” from1999. He also was a member of the Rürup-Kommission, a committee of
experts that was established to review the financing of the social insurance systems. He joined
the SPD in 2001. He made his entry to the Bundestag with a direct mandate by winning in his
electoral district the federal elections 2005, 2009 & 2013.

LEO THOMAS SCHRUTT is a self employed consultant to executives, banks and pension funds
in Europe, the Middle East and Asia mainly. The milestones of Mr. Schrutt’s long banking career
were 10 years with the third largest Swiss bank, Bank Julius Baer, were he was a member of the
Group Executive Board and responsible for the asset management division worldwide and
research. Before that Mr. Schrutt worked for 10 years in several positions with UBS where at the
end he was their Chief Analyst, Chairman of the Investment Committee and responsible for
portfolio management. He started his career as an economist at the Swiss Central Bank. A number
of board memberships and consulting mandates are in his portfolio currently. Mr. Schrutt holds
a PhD in Economics from the University of Basle and did teach at several Universities.

ANTHONY MUHANNA is head of Client Coverage for TPG Capital in the Middle East and North
Africa, responsible for managing relationships with investors in the region. Prior to joining TPG,
Anthony spent six years with Morgan Stanley, and held the position of Vice President and Head of
Sales for Morgan Stanley Investment Management Saudi Arabia. He has also worked in the asset
management division of Global Investment House in Kuwait from 2005-2007. Anthony holds a
degree in business administration with a finance specialty from the American University of Beirut.

BOARD OF TRUSTEES
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ACTIVITIES DURING 2018

For the past 24 years, the Foundation has implemented continuing education programs in the fields of

municipalities, social insurance, actuarial, pensions, and supervision in the Arab World & East Africa in particular.

In this context the Foundation is an active member of the International Social Security Association (ISSA),
International Actuarial Association (IAA) and the General Arab Insurance Federation (GAIF).  Moreover, the

foundation, as an NGO, is a member of the United Nation Department of Public Information (UNDPI).

In its endeavour to make knowledge accessible, the Foundation has expanded its electronic library and is

continuously developing the scope of programs given to professionals.

1
CONFERENCES

The Foundation organizes world-class conferences of which
the annual pension and social insurance conference is the
main one. Each year, this conference addresses retirement
scheme issues in both technical and non-technical terms
with distinguished international lecturers and is attended
by a large spectrum of pension professionals from the
region. The events are organized under the auspices and
presence of presidents, prime ministers and ministers. 
In 2018, the foundation has sponsored & participated in
various conferences and seminars such as

• 12th TC Forum in Geneva: 29 – 30 August

• ECASSA Training on Fundamentals of Social Security –
Burundi 12 – 16 February.

• GlobeMed event in Dar Es Salaam on 14 March.

• 11th ECASSA Social Protection Policy Maker Conference in
Kigali on 22 November.

• ISSA Council Delegation in Geneva on 8 December. 

• ISSA event in Kuala Lumpur on 2 – 4 October.

• 31st International Congress of Actuaries (ICA) in Berlin
on 4 – 8 June.

• ECASSA Standing Committee in Zimbabwe on 15 – 17th May. 

• ECASSA Annual Forum event in Lusaka on 23 – 27 April.

2
SEMINARS/WORKSHOPS
AND COURSES

The seminars of the Foundation cover a variety of
subjects of a municipal/actuarial or technical nature. The
seminar on the Role of the Actuary, essential to the
promotion of the actuarial profession for example, has
already been held in Lebanon, Jordan, Turkey and many
other locations. The trainings have been valuable tools
in communicating practical experiences ranging from
insurance supervision, life insurance, and financial
strength rating to retirement benefits. Attendees usually
value the unique opportunity the Muhanna Foundation
offers them to strengthen their technical aptitudes.
Moreover, the Foundation holds workshops on
municipal credit rating worthiness. 

Courses cover mainly insurance in intensive lectures and
meet a huge demand. The courses on insurance, for
example deal with sophisticated issues (e.g. IBNR
estimates, reserving and accounting standards) of which
the understanding is essential for insurance executives.

3
INTERNATIONAL
CONFERENCES
The Foundation participates regularly in international
events. Most relevant to this project is that our Chairman
has been invited as a panelist & keynote speaker in the
following conferences:

• UN Habitat World Urban Forum WUF 7 Medellin in
2014 - http://wuf7.unhabitat.org

• Smarty City World Congress - Barcelona in 2014 -
http://www.smartcityexpo.com/web/smartcityexpo/progr
am/-/gaagenda/actividad/1/18/274

• Smart Village is a healthy village - The Hague in 2015 -
http://www.pcsi2015.org/programme/keynote-speakers/ 

ACTIVITIES DURING 2018
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EVENTS DURING 2018

1
THE FIFTH YEAR OF THE
MUNICIPAL ADMINISTRATION AND
FINANCE DIPLOMA (MAFD) - 2018

The Muhanna Foundation and the Lebanese American University (LAU) are
proud to announce that the fifth generation comprised of fourty-six participants
belonging to thirty-seven municipalities across Lebanon completed and
graduated from the Municipal Administration and Finance Diploma program.

In addition, the Muhanna Foundation has collaborated with the Municipality
of Mina for the second year in a row to provide a 3rd campus for the
program in the Tripoli Region. We extend our gratitude to Mayor
AbdelQader Alameddine and all stakeholders for their effort in this initiative.

We are honoured to announce that through our team and expertise, the MAFD
program has, up till this date, educated 223 municipal members from 192
Municipalities and 16 unions as well as 11 members from the Ministry of
Interior in the fields of general and legal frame work, administration and finance.

CERTIFICATES OF HONOR
AND HIGH DISTINCTION

We are pleased to have witnessed
eight candidates who assume the
functions of heads of departments
and divisions within unions of
municipalities and municipalities
graduate with the “Certificate of
Honor”.

In addition to Dr. Summaya Al
Ahmadeih from the Union of
Bhamdoun who exceptionally
graduated with “High Distinction”.
She also received the Muhanna
Foundation MAFD 2018 Prize.

We congratulate MAFD’s class of
2018 for their tremendous work
and dedication over the year.

EVENTS DURING 2018



7ANNUAL REPORT 2018

EVENTS DURING 2018

2
THE EXECUTIVE
MUNICIPAL
EDUCATION
PROGRAM (EMEP)
– GRADUATION
DAY AT AUB

After the completion of 2016’s
municipal elections, the Muhanna
Foundation & American University of
Beirut (AUB) implemented the
Executive Municipal Education
Program (EMEP) for the third year in a
row with the objective of building the
capacities of Municipal Presidents and
Vice-Presidents.

Through this program, we worked on
building the capacities of around 30
presidents and vice-presidents of
Municipalities in Lebanon; enabling
their municipalities to take its place in
supporting the national government
through the transfer of knowledge and
experience related to the managerial,
financial, developmental and legal
aspects of the municipal work.

“Through this program, we worked on
building the capacities of around 30
presidents and vice-presidents of
Municipalities in Lebanon.” 
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EVENTS DURING 2018

3
ACCREDITED TRAINING
INSTITUTION OF ISSA TRAINING
CONSORTIUM

The ISSA Academy diploma programme aims to enable ISSA members
to gain a holistic understanding of the ISSA Guidelines and use these
standards to benchmark their journey to excellence.
Around 100 Participants completed the ISSA Guidelines of Excellence
in East Africa and in the Arab region

1.    ISSA Guidelines on Good Governance - Amman, Jordan 2016

2.   ISSA Guidelines on Service Quality – Muscat, Oman 2017

3.   ISSA Guidelines on Good Governance – Muscat, Oman 2017

4.   ISSA Guidelines on Good Governance - Beirut, Lebanon 2017

5.   ISSA Guidelines on Service Quality - Amman, Jordan 2018

6.    ISSA Guidelines on Contribution Collection and Compliance -

Muscat, Oman 2018

7.    ISSA Guidelines on Administrative Solutions for Coverage Extension -

Amman, Jordan 2018

8.   ISSA Guidelines on Administrative Solutions for Coverage Extension -

Zanzibar, Tanzania 2018

9.   ISSA Guidelines on Contribution Collection and Compliance -

      Dar es salaam, Tanzania 2018 

In 2019, The Muhanna Foundation
is going to be the first ISSA
training Institution to offer ISSA
Guidelines on Communication by
Social Security Administrations.

Providing a general framework for
the good governance and systematic
management of communication
practices. These international
professional standards were
developed from a broad consultation
with experts and the worldwide ISSA
membership. Giving them insights
into how communication can
support the core mandate of the
institution. Good communication
coupled with modern web and
mobile-based technologies
improves service quality while
reducing administrative costs. It does
so by providing support to the
various business lines of the
institution, by turning specialized
jargon into standardized messages
that are easier to understand by the
public and by providing advice on
how and to whom they should be
conveyed. It reduces the need to
respond to individual enquiries by
facilitating self-serve approaches,
which in turn reduces workload for
frontline staff. Communication plays
a corporate role in conveying the
overall image of the institution and
its engagement toward the citizenry.
Internally, communication fosters
the development of an esprit de
corps – a shared understanding – of
the institution’s mission, values and
commitment to service excellence.
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EVENTS DURING 2018

4
THE SOCIAL INSURANCE DIPLOMA
(SID) PROGRAM 

Forty Four Participants took part of the Social Insurance Diploma, Module
1: Pension Benefits Schemes and Issues ad Module 2: Administration and
IT, implemented on December 2018 at the Ministry of defense Pension
Fund in Muscat, Oman; making, the total number of participants exceed
600 personnel from East Africa and in the Arab region including Managers
and staff of pension funds, retirement benefit schemes and social security
institutions, employees of insurance companies, and representatives of key
ministries and governmental agencies involved in the development and
administration of Social Protection, such as the Ministries of Labor, Health,
Social Affairs, Planning and Finance, and Banks.

The Social Insurance Diploma Program has been running since 2006, it aims at
building human capacity for institutions and businesses in the Arab World to
contribute in designing, administering & reforming adequate & viable pillars of
social protection systems.

Social Insurance Diploma:

Module 1: Pension Benefits Schemes and Issues

Module 2: Administration and IT Systems

Module 3:  Actuarial Perspective of Retirement Schemes

Module 4: Financing & Investment

5
SOCIAL SECURITY
SURVEY FOR
ECASSA SOCIAL
SECURITY
SCHEMES

In its commitment to education, the
Muhanna Foundation publishes
robust academic studies on a variety
of social and economic topics that
serve as starting points for broader
policy discussions. For this year we
have published a survey in Kigali
circulated by the East and Central
African Social Security Association
(ECASSA). The aim of this initiative is
to collect general information about
the Board of Trustees and the powers
and authorities in the process of
reforming Social Security Schemes.

The survey was distributed to 23
social security schemes in countries
in the regions of the East and Central
Africa. The survey was completed by
18 social security schemes. The
analysis presented in this report
includes the replies of 16 social
security schemes and 2 occupational
pension funds.

For the full report kindly visit
muhanna.org/ services/research/

Survey:  

Governance and Decision Making in Reforming  
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The Muhanna Foundation is pleased to offer its training plan for next year!
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TRAINING PLAN - 2019

1

2

TRAINING PLAN - 2019

SOCIAL INSURANCE DIPLOMA

Module                                                                                   Location

Module 1: Pension Benefits Schemes and Issues      Beirut & Zanzibar

Module 2: Administration and IT systems                    Beirut & Zanzibar 

Module 3: Actuarial Perspective of 
Retirement Schemes                                                            

Module 4: Financing & Investment                                Beirut & Dar es Salaam

DIPLOMA PROGRAMS ON ISSA GUIDELINES 

Guideline                                                                               Location

Good Governance                                                           Muscat 

Service Quality                                                                  Dubai

Communication by Social Security Administration     Dubai

Administrative Solutions for Extending Coverage       Muscat

Contribution, Collection and Compliance                Dubai

Investment of Social Security Funds                          Muscat

3
MUNICIPAL ADMINISTRATION AND FINANCE DIPLOMA PROGRAM

Module                                                                                   Campuses

Module 1: General & Legal Framework                    Beirut & Abbaseyye

Module 2: Administration                                              Beirut & Abbaseyye

Module 3: Finance                                                           Beirut & Abbaseyye

Being an ISSA Certified Centre of
Excellence, the Muhanna Foundation is
offering six Arabic language diploma
programs in April and October 2019
in Dubai and Muscat. These courses
will give administrators,  managers,
experts and senior staff  a  chance to
learn, network and exchange
experiences in a dynamic set-up.

Number of days:
Five 
Language: 
Arabic & English
Number of Hours: 
50, divided between online and in-
class training sessions

With over 600 graduates from our
Social Insurance Diploma , we
continue to offer all modules in 2019:

Number of days:
Four
Language: 
Arabic and English
Number of Hours:
25, in-class training sessions with
one exam at the end of each module

With over 250 graduates from our
partnership program with the
Lebanese American University
(LAU), we continue to offer all
modules in 2019:

Number of months:
Seven
Language:
Arabic 
Number of Hours:
96, in-class training sessions with one
exam at the end of each module

Beirut & Dar es Salaam



Over the course of twenty-three years, the Muhanna
Foundation had held an extensive array of activities
ranging from conferences, seminars, workshops,
and sponsorships. Many of which are entitled as the
“Insurance Training Courses for Executives”, “Award
of Merit”, “Financial Strength Ratings for Insurance
Companies”, “Retirements Benefit Technical
Workshop”, “Assessment of Private Universities in
Lebanon”, “Employee Benefits”, “Actuarial
Profession, Education & Opportunities”.

Moreover, the Foundation has organized and
conducted conferences and seminars in a variety of
fields such as the “Regional Pension & Social
Insurance”, “Cyprus Regional Conference”, “Technical
Seminar for Social Security Actuaries & Statisticians”,
“Compliance with Lebanese Insurance Regulation”.

SPONSORSHIP
11th ECASSA Social Protection Policy Makers
Conference – Kigali (2018)

10th ECASSA Social Protection Policy Makers
Conference –Kampala (2017)

9th ECASSA Social Protection Policymakers
Conference – Burundi (2016)

8th ECASSA Social Protection Policymakers
Conference – Zanzibar (2015)

7th ECASSA Social Protection Policymakers
Conference – Lusaka (2014) 

6th ECASSA Social Protection Policymakers
Conference – Mombasa (2013)

5th ECASSA Social Protection Policymakers
Conference – Kigali (2012)

4th ECASSA Social Protection Policymakers
Conference – Kampala (2012)

DIPLOMA
Actuarial Diploma Program (1994 – 2010)

Social Insurance Diploma (2002 – 2018)

Health Administration & Financing Diploma
Program (2009)

Municipal Administration & Finance Diploma
Program (2013-2018)

Social Insurance Diploma (2002 – 2018)

AWARDS
The Muhanna Foundation is now famous for the
awards it offers to mathematical students. In doing
so it encourages academic excellence in the fields of
actuarial science, insurance and mathematics.

The Muhanna Foundation has so far established:

The Muhanna mathematics award of excellence

The Muhanna award of excellence is a symbolic amount (of
maximum $1000) awarded at the American University of
Beirut (AUB)
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HISTORY OF THE MUHANNA FOUNDATION

HISTORY OF THE
MUHANNA FOUNDATION

THE MUHANNA MATHEMATICS AWARD OF EXCELLENCE

Ms. Ghada Sami Hamieh  & Ms. Elissa Elias Ibrahim (2018)
Ms.Esther Victor Bou Dagher  &  Mr. Georges Fady Khalil (2017)
Ms. Suzanne Adnan (Adrien) Hejjaoui & 
Mohamad Bassam Rabah  (2016)
Mr. Bashir Assaad Shaya & Mr. Rami Mohamad Soubra  &
Ms. Maya Ata Zorkot (2015)
Ms. Lory HagopAintablian (2014)
Mr. NjtehHaroutMkhsian (2013)
Mr. Mohamad Ali Khalil (2011)
Ms. Abir Habbal & Mr. Nadim Restom (2010)
Ms. Marya Tarek Bazzi (2009)
Ms. Farah Samir Oubari (2008)
Ms. Jessy Michel Haykal & Mr. Zaher Jawdat Hani (2007)
Ms. Nagham Sayour& Ms. Iman Itani (2006)
Ms. Dina Shibl& Ms. Layan El Hajj (2005)
Ms. Sara Abu Diab (2004)
Ms. Rayya Younes& Mr. Francois Noujaim (2003)
Mr. Mahmoud Abbas Hammoud (2002)
Ms. Leila Issa (2001)
Ms. Ola Mneimneh & Mr. Hadi Maktabi (2000)
Ms. Monique Azar (1998)
Mr. Sami Ibrahim Shbaro (1994)
Ms. Natalie Kondourojian& Mr. MazenNabih Bu Khuzam (1993)



BALANCE SHEET FOR THE YEAR 2018

All figures in US$

ASSETS                                                                                                               2017

Non-Current Assets
Tangible Assets                                                                         760                            1,205
Patents & Licenses                                                            70,941                         90,110
Total Non-Current Assets                                              71,701                         91,315

Curent assets
Accounts Receivable & Other Current Assets          48,796                         21,037
Cash at Bank & in Hand                                                         142                            2,338 
Total Current Assets                                                        48,938                         23,375

Total Assets                                                                      120,639                      114,690

LIABILITIES AND EQUITIES:                                                                         2017

Liabilities                                                                                  
Accounts Payable                                                              31,917                         32,257
i.e. Muhanna & Co.                                                           66,410                         71,436
Total Current Liabilities                                                 98,327                      103,693

Total Liabilities                                                                  98,327                      103,693

Total Equity                                                                        22,312                         10,997 
                                                                                                             
Total Liabilities and Shareholder’s Equity               12,639                      114,690

12 MUHANNA FOUNDATION

FINANCIAL STATEMENTS

2018

2018

2018

STATEMENT OF SOURCES AND USES OF FUNDS FOR THE YEAR 2018

All figures in US$ 

SOURCES OF FUNDS                                                                                                  2017

Donors                                                                                  26.875                         11,500  
Seminars & Conferences & Diplomas                      200,670                       235,479
Other Sources                                                                                 -                                     -
Total Sources of Funds                                                 227,545                      246,979  

USES OF FUNDS                                                                    2018                            2017

Seminars & Conferences & Diplomas                      102,421                       131,284
Projects & Workshops                                                                 -                                     -
Donations                                                                                  395                            4,000  
Administrative Expenses                                               113,414                       135,272
Total Uses of Funds                                                       216,230                      270,556 

NET Surplus(loss) of the Year                                      11,315                     (23,577)

FINANCIAL STATEMENTS
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DONOR BENEFITS

Six forms of sponsorship support the Foundation. i.e.
Muhanna & co. (Actuaries & Consultants) created the
Foundation, and has hence acted as its Parent Sponsor.
External support of the Foundation derives from five
sources:

1.   Professional Donors contribute materials and expertise

to the Foundation’s overall operations;

2.   Donors-at-large (by invitation) is reserved for those who

provide extraordinary service and financial support by

contributing annually $25,000 and above to the

Foundation’s overall operations;

3.   Corporate Donors are corporations and foundations

that make one of more gifts of $5,000 or more;

4.   Membership in the Muhanna Foundation Development

Circle is available to both institutions and individuals:

       Individual - Annual Membership is $250

       Institution - Annual Membership is $2,000

5.   Project sponsors contribute funds, materials or

expertise directly to specific events and Programs.

Go to www.muhanna.org/support to find out more.

BENEFITS

Through selected briefs and our website, we keep
Donors, Members and Sponsors apprised of our
internationally acclaimed work. They all also
receive invitations to special events organized by
the Muhanna Foundation.

For the Muhanna Foundation, the financial
support of our members is an invaluable resource.
It allows us to pursue what we believe are the
critical issues. Only an institution such as the
Muhanna Foundation in the Arab World can take
on topics ranging from actuarial education,
demographic changes & social security reform to
strategies in the insurance industry. The financial
support of our members makes this work
possible.

Sponsors are listed on all the events’ promotional
materials and in prominent marketing locations.
Sponsors also have the benefit of a
complimentary participation of one member of
their organization in the event that they are
sponsoring (conference, summer session, etc.).

Professional Sponsors Corporate SponsorsParent Sponsors       

DONOR BENEFITS

SPONSORS
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ةيعارلا تاكرشلاينهملا يعارلاملأا يعارلا

MUHANNA FOUNDATION

حناملا ايازم
ىلإ ةراشلإا ردجت .ةيلاتلا لاكشلأاب ةياعرلا نم معدلاب ةسسؤملا ىظحت
تأشنأ يتلا يه (نويراشتسإو نويراوتكأ) هاكرشو انهم .أ.أ ةكرش ّنأ

امّأ .اهل ملأا يعارلا رود بعلت يلاتلابو ،«نشيادنواف انهم» ةسسؤم
:رداصم ةسمخ نم يتأيف يجراخلا معدلا

ريوطتل تاربخلاو داوملا ميدقت يف نومهاسي  ،نيينهملا نيحناملا.1
؛لكك ةسسؤملا تايلمع

نيذلا ءاقرفلا هب ظفتحي قح ،(ةوعد ىلع ءًانب) ماع ٍلكشب نيحناملا.2
ةيونس ةمهاسم ربعً اددحمً ايلامً امعدو ةيئانثتسا ةمدخ نومدقي
؛لكك ةسسؤملا تايلمع ريوطتل رثكأو رلاود فلأ52 اهتميق غلبت

ةبه مدّقت يتلا تاسسؤملاو تاكرشلا يه ةحناملا تاكرشلا.3
؛رثكأ وأ رلاود فلاآ5 ةبهلا ةميق غلبت ،رثكأ وأ ةدحاو

noitadnuoF annahuM) انهم ةسسؤم ريوطت ةرئاد يف ةيوضعلا.4
elcriC tnempoleveD) دارفلأاو تاسسؤملل ةحاتم:
رلاود052 اهتميق ةيونسلا ةيوضعلا – درفلا
رلاود يفلأ اهتميق ةيونسلا ةيوضعلا – ةسسؤملا

تاربخلا وأ ،داوملا وأ ،لاوملأاب نومهاسي عورشملا وحنام.5
.ةددحم جماربو تايلاعفب ةرشابم ةطبترملا

عفانملا
يقبن ،ةزجوملا ريراقتلاو ينورتكللإا انعقوم للاخ نم
يتلا لامعلأاب علاطا ىلع ةاعرلاو ،ءاضعلأاو ،نيحناملا
روضحلً اعيمج مهوعدن امك ً.ايلودً اريدقت لانت
.انهم ةسسؤم اهمظنت يتلا ةصاخلا تايلاعفلا

نم يلاملا معدلا ربتعيُ ،انهم ةسسؤمل ةبسنلاب
لصاون نأ انلوّخي هنّأ كلذ .ةياغللً امّيقً ادروم ءاضعلأا
اهدحوف .انيلإ ةبسنلاب ةمساح اياضق ىلع انلمع
ةرداق يبرعلا ملاعلا يف انهم ةسسؤم لثم ةسسؤم
،يراوتكلأا ميلعتلا نيب حوارتت عيضاوم لوانت ىلع
،يعامتجلاا نامضلا حلاصإو ،ةيفارغميدلا تارييغتلاو
يذلا يلاملا معدلا نّإ .نيمأتلا عاطق تايجيتارتساو
ً.انكمم لمعلا اذه لعجي ءاضعلأا نم هاقلتن

ةيئاعدلا داوملا ةفاك يف ةاعرلا لّك ءامسأ ركذن
ةاعرلا لصحيو .ةزرابلا قيوستلا عقاوم يفو انتايلاعفل
نم دحاو وضعل ةيناجملا ةكراشملل ةوعد ىلع
،رمتؤم) اهنولوّمي يتلا تايلاعفلا يف مهتسسؤم
(.خلإ ،ةيفيص ةرود

حناملا ايازم

١١  |
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:انهم ةسسؤم تأشنأ ،مويلا ىتح
تايضايرلا يف قوفتلل انهم ةزئاج -
فلأ ىلإ هتميق لصت) يزمر غلبم نع ةرابع يه قوفتلل انهم ةزئاج
.توريب يف ةيكريملأا ةعماجلا يفً ابلاغ حنميُ (ىصقأ دحك رلاود

تايضايرلا يف قوفتلل انهم ةزئاج
(8102) ميهاربا سايلإ اسيلا ةسنلأاو هيماح يماس ةداغ ةسنلأا
(7102) ليلخ يداف جروج ديسلاو رغاد وب روتكيف رتسآ ةسنلآا
(6102) حابر ماسب دمحم ديسلاو يواجح (نايردأ) ناندع نازوس ةسنلآا
 هربوس دمحم يمار ديسلاو ايش دعسأ ريشب ديسلا

(5102) طقرز اتأ ايام ةسنلآاو
(4102) نايلبتنيع بوغاه يرول ةسنلآا
(3102) نايسخم توراه هاتجن ديسلا
(1102) ليلخ يلع دمحم ديسلا
(0102) متسر ميدن ديسلاو لابح ريبع ةسنلآا
(9002) يزب قراط ايرام ةسنلآا
(8002) يربوأ ريمس حرف ةسنلآا
(7002) يناه تدوج رهاز ديسلاو لكيه لاشيم يسيج ةسنلآا
(6002) يناتيع ناميإ ةسنلآاو رويس مغن ةسنلآا
(5002) جاحلا نايل ةسنلآاو لبش انيد ةسنلآا
(4002) بايد وبأ هراس ةسنلآا
(3002) ميجن اوسنرف ديسلاو سنوي اير ةسنلآا
(2002) دومح سابع دومحم ديسلا
(1002) ىسيع ىليل ةسنلآا
(0002) يبتكم يداه ديسلاو ةنمينم لاع ةسنلآا
(8991) رازاع كينوم ةسنلآا
(4991) ورابش ميهاربا يماس ديسلا
(3991) مازخ وب هيبن نزام ديسلاو نايجورودنوك يلاتان ةسنلآا

ترجأ ،ةمرصنملا نيرشعلاو ثلاثلا تاونسلا ىدم ىلع
حوارتت يتلا ةطشنلأا نم ةلماش ةعومجم انهم ةسسؤم
 :اهنم ،لمعلا شروو ،ةيساردلا تاقلحلاو ،تارمتؤملا نيب

ecnarusnI ،نييذيفنتلا نيفظوملل نيمأتلا بيردت تارود
sevitucexE rof sesruoc gniniarT
tireM fo drawA ،ةرادج ةزئاج
laicnaniF ،نيمأتلا تاكرشل ةيلاملا ةردقلا فينصت
seinapmoC ecnarusnI rof sgnitaR htgnertS
stnemeriteR ،دعاقتلا عفانم لوح ةينقت لمع ةشرو
pohskroW lacinhceT tfieneB
fo tnemssessA ،نانبل يف ةصاخلا تاعماجلا مييقت
nonabeL ni seitisrevinU etavirP
stfieneB eeyolpmE ،فظوملا عفانم
lairautcA ،صرفلاو ميلعتلا ،يراوتكلأا ريبخلا ةنهم
seitinutroppO & noitacudE ,noisseforP

تارمتؤم ءارجإو ميظنتب ةسسؤملا تماق ،كلذ نع لاًضف
دعاقتلا تاشاعم» لثم ةعونتم تلااجم يف ةيسارد تاقلحو
،«يميلقلإا صربق رمتؤم» ،«ةقطنملا يف يعامتجلاا نيمأتلاو
يف نييئاصحلإاو نييراوتكلأا ءاربخلل ةينقت ةيسارد ةقلح»
.«ينانبللا نيمأتلا ماظنل لاثتملاا» ،«يعامتجلاا نامضلا

تارمتؤملا يف انتكراشم
يعناصل هجوملا ةيعامتجلاا ةيامحلل رشاعلا رمتؤملا
ايقيرفأ قرش يف يعامتجلاا نامضلا ةيعمج ،تاسايسلا

(7102 ماع) ادنغوأ ،لاابمك – ىطسولا ايقيرفأو
يعناصل هجوملا ةيعامتجلاا ةيامحلل عساتلا رمتؤملا
ايقيرفأ قرش يف يعامتجلاا نامضلا ةيعمج ،تاسايسلا

(6102 ماع) يدنوروب ةيروهمج – ىطسولا ايقيرفأو
،تاسايسلا يعناصل هجوملا ةيعامتجلاا ةيامحلل نماثلا رمتؤملا

ىطسولا ايقيرفأو ايقيرفأ قرش يف يعامتجلاا نامضلا ةيعمج
(5102 ماع) ةيداحتلاا اينازنت ةيروهمج ،رابيزناز –
يعناصل هجوملا ةيعامتجلاا ةيامحلل عباسلا رمتؤملا
ايقيرفأ قرش يف يعامتجلاا نامضلا ةيعمج ،تاسايسلا

(4102 ماع) ايبماز ،اكاسول – ىطسولا ايقيرفأو
يعناصل هجوملا ةيعامتجلاا ةيامحلل سداسلا رمتؤملا
ايقيرفأ قرش يف يعامتجلاا نامضلا ةيعمج ،تاسايسلا

(3102 ماع) اينيك ةيروهمج ،اسابموم – ىطسولا ايقيرفأو
يعناصل هجوملا ةيعامتجلاا ةيامحلل سماخلا رمتؤملا
ايقيرفأ قرش يف يعامتجلاا نامضلا ةيعمج ،تاسايسلا

(2102 ماع) ادناور ،يلاغيك – ىطسولا ايقيرفأو
يعناصل هجوملا ةيعامتجلاا ةيامحلل عبارلا رمتؤملا
ايقيرفأ قرش يف يعامتجلاا نامضلا ةيعمج ،تاسايسلا

(2102 ماع) ادنغوأ ،لاابماك – ىطسولا ايقيرفأو

مولبدلا
(4991-0102) يراوتكلأا ريبخلا مولبد جمانرب
(9002) ةحصلا ليومتو ةرادإ مولبد جمانرب
(3102-7102) تايدلبلا ةيلامو ةرادإ مولبد جمانرب

زئاوجلا
نيذلا بلاطلل اهحنمت يتلا زئاوجلاب انهم ةسسؤم رهتشت
عجشت ،ةزئاجلا هذه للاخ نم .تايضايرلا نوسردي
ملعلا تلااجم يف يميداكلأا قوفتلا ىلع ةسسؤملا
.تايضايرلاو ،نيمأتلاو ،يراوتكلأا

«نشيادنواف انهم» ةسسؤم خيرات

ةسسؤملا ءاشنإ ذنم تايلاعف
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4
تانيمأتلا يف مولبدلا جمانرب
(DIS)ةيعامتجلإا

تاططخم :ىلولأا ةدحولا (DIS) ةيعامتجلإا تانيمأتلا يف مولبدلا يف كراش
تامولعملا ةمظنأو ةرادلإا :ةيناثلا ةدحولاو ،ةلصلا تاذ لكاشملاو دعاقتلا ايازم
رقم يف8102 ربمسيد / لولأا نوناك يف اتدقع يتلا ً،افظوم44) ايجولونكتلاو

يف مولبدلا يكراشمددع لعج ام ؛نامعُ ةنطلس يف عافدلا ةرازو دعاقت قودنص
،ةيبرعلا ةقطنملاو ايقيرفأ قرش نمً اكرتشم006 ىطختي ةيعامتجلإا تانيمأتلا
ايازم تاططخمو ،دعاقتلا تاشاعم قيدانص يف نيفظومو نيريدم مهيف نمب
،نيمأت تاكرش نم نيفظومو ،يعامتجلاا نامضلا تاسسؤمو ،دعاقتلا

ةيامحلا ةرادإو ريوطت يف ةكراشم ةيموكح تلااكوو ةيساسأ تارازو نع نيلثممو
،ةيعامتجلاا نوؤشلاو ،ةحصلاو ،لمعلا تارازوو فراصملا لثم ،ةيعامتجلاا

.ليومتلاو ،طيطختلاو

جمانربلا اذه فدهي،6002 ماع ةيعامتجلإا تانيمأتلا يف مولبدلا جمانرب دامتعا مّت
يبرعلا ملاعلا يف ةدوجوملا تاكرشلاو تاسسؤملا يف ةيرشبلا تاردقلا ءانب ىلإ

ةلباقلاو ةمئلاملا زئاكرلا حلاصإو ةرادإو ميمصت يف ةمهاسملا ةيحانل ،ايقيرفأو
.ةيعامتجلاا ةيامحلا ةمظنأ يف رارمتسلال

:ةيلاتلا تادحولا نم ةيعامتجلإا تانيمأتلا يف مولبدلا فلأتي

ةلصلا تاذ لكاشملاو دعاقتلا ايازم تاططخم :ىلولأا ةدحولا

ايجولونكتلاو تامولعملا ةمظنأو ةرادلإا :ةيناثلا ةدحولا

دعاقتلا ةمظنلأ يراوتكلاا دعبلا :ةثلاثلا ةدحولا

رامثتسلااو ليومتلا :ةعبارلا ةدحولا

5
ةيئاصقتسا ةسارد
نامضلا ماظن نع
ةيعمجل يعامتجلاا
يعامتجلاا نامضلا
ايقيرفأ قرش يف
ىطسولا ايقيرفأو
(ASSACE)

ةيميداكأ تاسارد انهم ةسسؤم رشنت
نم ةعونتم ةعومجم لوح ةنيتم
،ةيداصتقلااو ةيعامتجلاا عيضاوملا
عسوأ تاشاقنل قلاطنإ طاقن لكشت
اذهل ةبسنلاب .ةماعلا تاسايسلا لوح
يف ةيئاصقتسإ ةسارد انرشن ،ماعلا
ةيعمج يف اهلوادت مّت ادناور ،يلاغيك
ايقيرفأ قرش يف يعامتجلاا نامضلا

فدهت . (ASSACE)ىطسولا ايقيرفأو
ةماع تامولعم عمج ىلإ ةردابملا هذه
تاطلسلاو ءانملأا سلجم لوح
ةيلمع يف هب ةطانملا تايحلاصلاو
.يعامتجلاا نامضلا تاططخم حلاصإ
32 ىلع ةيئاصقتسلإا ةساردلا عيزوت مّت
ايقيرفأ قرش ةقطنم نم لود يفً اماظن
ىرج يذلا ليلحتلا .ىطسولا ايقيرفأو
تاباجإ لمشي ريرقتلا اذه يف هميدقت

نييفيظو نيقودنصوً اططخم61 نم
.دعاقتلا تاشاعمل
مكوعدن ،لماكلا ريرقتلا ىلع لوصحلل
:يلاتلا عقوملا ةرايز ىلإ
/hcraeser/secivres /gro.annahum

٨102 ماعلا تايلاعف

٩  |
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3
 ةدمتعم بيردت ةسسؤم
اسيلإا ةيميداكأ نم

لٍماش مهف باستكا نم ءاضعلأا نيكمت ىلإ اسيلإا ةيميداكأ مولبد جمارب فدهت
.زايتملاا ىلإ مهتلحر يف سسلأا عضول ريياعملا هذه مادختساو ،ةيهيجوتلا ئدابملل
يف زايتملال اسيلإل ةيهيجوتلا ئدابملا مولبد لامكتسا يف كرتشم001 يلاوح حجن

:ةيلاتلا جماربلا يف مهتكراشم ربع ةيبرعلا ةقطنملاو ايقيرفأ قرش

ةيندرلأا ةكلمملا ،نامّع – ةديشرلا ةمكوحلا نأشب اسيلإل ةيهيجوتلا ئدابملا.1
6102 ةيمشاهلا

7102 نامعُ ةنطلس ،طقسم – تامدخلا ةدوج نأشب اسيلإل ةيهيجوتلا ئدابملا.2
7102 نامعُ ةنطلس ،طقسم – ةديشرلا ةمكوحلا نأشب اسيلإل ةيهيجوتلا ئدابملا.3
ةّينانبللا ةيّروهمجلا ،توريب – ةديشرلا ةمكوحلا نأشب اسيلإل ةيهيجوتلا ئدابملا.4

7102
ةيندرلأا ةكلمملا ،نامّع – تامدخلا ةدوج نأشب اسيلإل ةيهيجوتلا ئدابملا.5

8102 ةيمشاهلا
ةنطلس ،طقسم – لاثتملااو تاكارتشلاا ليصحت نأشب اسيلإل ةيهيجوتلا ئدابملا.6

8102 نامعُ
،نامّع – ةيطغتلا قاطن عيسوتل ةيرادلإا لولحلا نأشب اسيلإل ةيهيجوتلا ئدابملا.7

8102 ةيمشاهلا ةيندرلأا ةكلمملا
،رابيزناز – ةيطغتلا قاطن عيسوتل ةيرادلإا لولحلا نأشب اسيلإل ةيهيجوتلا ئدابملا.8

8102 ةيداحتلاا اينازنت ةيروهمج
،ملاسلا راد – لاثتملااو تاكارتشلاا ليصحت نأشب اسيلإل ةيهيجوتلا ئدابملا.9

8102 ةيداحتلاا اينازنت ةيروهمج

ةسسؤم نوكتس،9102 ماعلا يف
نم ةدمتعم بيردت ةسسؤم لوّأ انهم
اسيلإل ةيهيجوتلا ئدابملا مدّقت ،اسيلإا
تارادإ بناج نم لصاوتلا نأشب
:يعامتجلاا نامضلا

ةديشرلا ةمكوحلل ماع لمع راطإ ميدقت
هذه ريوطت مّت .لصاوتلل ةيئاقلت ةرادإو
تاراشتسا دعب ةيلودلا ةينهملا ريياعملا

ىلع اسيلإا ءاضعأو ءاربخ عم ةعساو
ديجلا لصاوتلا نّإ .لكك ملاعلا ىوتسم
ةمئاقلا ةثيدحلا ايجولونكتلا بناج ىلإ
،ةلاقنلا فتاوهلاو تنرتنلإا ةكبش ىلع
عم تامدخلا ةدوج ززعت نأ اهنأش نم
متي رملأا اذه .ةيرادلإا فيلاكتلا ضيفخت

يف لامعلأا عاونأ فلتخم معد للاخ نم
تاحلطصملا ليوحت ربع ،ةسسؤملا
ةدحّوم لئاسر ىلإ ةلوادتملا ةصاخلا
ةحيصن ميدقت للاخ نمو ،اهمهف لهُسي
امك .اهلاسرإ بجي نم ىلإو فيك لوح
ةلئسلأا نع ةباجلإا ىلإ ةجاحلا ففخت اهنأ
ةمدخلا تابراقم ليهست ربع ةيدرفلا
ىلع لمعلا ءبع هرودب ففخي ام ،ةيتاذلا

تلااصتلاا بعلت .يماملأا طخلا يفظوم
ةلماش ةروص مسر يفً ايفيظوً ارود
.نينطاوملا مامأ اهمازتلإو ةسسؤملل
حور ةيمنت ىلع تلااصتلاا زكرت ً،ايلخاد
لخاد لصاوتلاو يعامجلا لمعلا
زايتملااب اهمازتلإو ،اهئدابمو ،ةسسؤملا

.تامدخلا ميدقت يف

٨102 ماعلا تايلاعف
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٨102 ماعلا تايلاعف

2
يذيفنتلا جمانربلا
ةيدلبلا مولعلل
(PEME)– موي
يف جرّختلا
ةيكريملأا ةعماجلا
(BUA) توريب يف

ماعلا يف ةيدلبلا تاباختنلاا ءاهتنا دعب
ةعماجلاو انهم ةسسؤم تذفن،6102
يذيفنتلا جمانربلا توريب يف ةيكريملأا
ىلع ثلاثلا ماعلل  ةيدلبلا مولعلل
ءاسؤر تاردق ءانب فدهب ،يلاوتلا

.ةينانبللا تايدلبلا ءاسؤر باوّنو

ءانب ىلع انلمع ،جمانربلا اذه ءانثأ
سيئر03 براقي ام ىدل تاردقلا

لكشب ؛ةينانبل تايدلب نم سيئر بئانو
معد يف اهرود بعل نم تايدلبلا نكّمي
ةفرعملا لقن ربع ةينطولا ةموكحلا

،ةيرادلإا بناوجلاب ةطبترملا تاربخلاو
لمعلل ةينوناقلاو ،ةيومنتلاو ،ةيلاملاو
ام ىدل تاردقلا ءانب ىلع انلمع ،جمانبرلا اذهءانثأ”.يدلبلا

“.ةينانبل تايدلب نم سيئر بئانو سيئر03براقي
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٨102 ماعلا تايلاعف

٨102 ماعلا تايلاعف

1
،8102 تايدلبلا ةيلامو ةرادإ يف مولبد
سماخلا هماع يف

نم فلأتت يتلا ةسماخلا ةعفدلا جيرختب ةيكريملأا ةينانبللا ةعماجلاو انّهم ةسسؤم رختفت
.تايدلبلا ةيلامو ةرادإ يف مولبد جمانرب لامكتسا دعب ،ةينانبل ةيدلب73 نمً اجرّختم64

،يلاوتلا ىلع يناثلا ماعلل انيملا ةيدلب عم انهم ةسسؤم تنواعت ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب
ةيدلبلا سيئر ىلإ ركشلاب مدّقتن .سلبارط ةقطنم يف جمانربللٍ ثلاث مٍرح نيمأت فدهب
هذه راطإ يف مهدوهج ىلع حلاصملا باحصأ لكو نيدلا ملع رداقلا دبع ديسلا
.ةردابملا

ةيلامو ةرادإ يف مولبد جمانرب مهاس ،انتاربخو انلمع قيرف لضفب هنّأ نلعن ّنأ انرّسيو
،يدلب داحتإ61و ةيدلب291 نمً ايدلبً اوضع322 بيردت يف مويلا ىتح تايدلبلا
ةماع لمع رطأب ىنعتُ ةدّع تلااجم يف ،ةيلخادلا ةرازو نمً اوضع11 ىلإ ةفاضلإاب
.ةيلامو ةيرادإو ،ةينوناقو

 زايتملاا ةجرد
فرشلا ةداهشو
بلاط8 حاجن نع نلعن نأ انرّسي
يف ماسقأ ءاسؤر بصانم نولغشي
عم مهجرختو ،تايدلبلا تاداحتإو تايدلب

.فرشلا ةداهش

ةيمس ةروتكدلا ركذن ،يئانثتسا لٍكشبو
يتلا ،نودمحب تايدلب داحتإ نم ةيدمحلأا
ىلعً اضيأ تزاحو ،زايتما ةجردب تجرخت
ةرادإ مولبد يف انهم ةسسؤم ةزئاج
.8102 ماعلل تايدلبلا ةيلامو

8102 ماعلا ةعفد ىلإ يناهتلا رحأب هجّوتن
،تايدلبلا ةيلامو ةرادإ مولبد ىلع ةزئاحلا

اهئاطعو ثيثحلا اهلمع ىلع اهركشنو
.ةنسلا لاوط
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8102 ماعلا ةطشنأ

8102 ماعلا ةطشنأ
نيمأتلاو ،يدلبلا لاجملا يف داعبلأا ددعتم اًطشان اًبعلا حبصتل ةسسؤملا تروّطت ،ةمرصنملا نيعبرلأاو نينثلاا تاونسلا للاخ
يف اًطشان اًوضع ةسسؤملا تحبصأ ،قايسلا اذه يفو .نيينهملا نيفظوملل رمتسملا ميلعتلاو ،ةيراوتكلأا مولعلاو ،يعامتجلاا
لاًضف . (FIAG) نيمأتلل يبرعلا ماعلا داحتلااو (AAI) ةيلودلا ةيراوتكلأا ةيعمجلاو ،(اسيلإا) يعامتجلاا نامضلل ةيلودلا ةيعمجلا
.(IPDNU) ةدحتملا مملأا يف يملاعلا لصاوتلا ةرادإ يف اًوضع ،ةيموكح ريغ ةسسؤم اهتفصب ،ةسسؤملا تحبصأ ،كلذ نع

جماربلا قاطن ريوطت لصاوت اهنّأ امك ،ةينورتكللإا اهتبتكم عيسوتب ةسسؤملا تماق ،عيمجلل ةحاتم ةفرعملا لعجل اهيعس يفو
.نيينهملا نيفظوملل ةمدّقملا

2 1
ةيسارد تاقلح
تارودو لمع شرو

نم ةعومجم يطغت ةيسارد تاقلح ةسسؤملا مظنت
وأ يراوتكلأا/يدلبلا لمعلاب ةصاخ ةعيبط تاذ عيضاوملا
،يراوتكلأا ريبخلا رود لوح ةيساردلا ةقلحلا ّنإ ،لاًثم .ينقتلا
يف تدقع دق ،يراوتكلأا ريبخلا ةيقرتل ةيساسأ ربتعت يتلا
نّأ ودبيو .ةريثك ىرخأ نكامأ يفو ،ايكرتو ،ندرلأاو ،نانبل

لاصيلإ ةميّق تاودأ تلكّش دق ةيبيردتلا تارودلا هذه
نيمأتلاو ،نيمأتلا ىلع فارشلإا لثم ةيلمعلا تاربخلا ضعب
املاطل .دعاقتلا عفانمل ةيلاملا ةردقلا فينصتو ،ةايحلا ىلع
،اهعون نم ةديرفلا ةصرفلا هذهب مهباجعإ نع نوكراشملا رّبع
ةفاضلإاب .ةينقتلا مهتاردق زيزعتل انهم ةسسؤم اهمدّقت يتلا
ةرادجلا ريدقت لوح لمع شرو ةسسؤملا يرجت ،كلذ ىلإ
.تايدلبلا ىدل (فينصتلا) ةينامتئلاا

تارضاحم يف يسيئر لٍكشب نيمأتلا يطغتف تارودلا اّمأ
،لاًثمف .لاجملا اذه يف ةفرعملل ةريبك ةجاح يبلتو ،ةفثكم
،لثم) ةقيقدلا نوؤشلا ضعب جلاعت نيمأتلا تارودّ نإ
عضو ريياعم ،ةغلبملا ريغ تاءاعدلاا صصخم تاريدقت
ىدلً امساح اهمهف ربتعيُ يتلا (ةبساحملاو تاصصخملا
.نيمأتلا يف نييذيفنتلا نيفظوملا

ةيلود تارمتؤم
.ةيلود تايلاعف يف ةكراشمللً امئاد ةسسؤملا ىعدتُ
ءانملأا سلجم سيئرّ نأ وه مهلأا ،عورشملا اذهل ةبسنلابو
تارمتؤملا يف يسيئر ملّكتمكو قيرفلا يف وضعك يعد دق
:ةيلاتلا

مملأا جمانرب همظني يذلا (عباسلا) يملاعلا يرضحلا ىدتنملا•
4102 ماع ،ةينابسلإا نيليديم ةنيدم يف ،لئوملل ةدحتملا

gro.tatibahnu.7fuw//:ptth

،ةنولشربytiC tramS– ةمظنم هميقت يذلا يملاعلا رمتؤملا•
4102 ماع
p/opxeytictrams/bew/moc.opxeytictrams.www//:ptth
472/81/1/dadivitca/adnegaag/-/margor

egalliv yhtlaeh a si egalliV tramS – ةيكذلا ةيرقلا رمتؤم•
5102 ماع ،ياه لا

تارمتؤملا
رمتؤملا ربتعيُو ،يملاع ىوتسم ىلع اهتارمتؤم ةسسؤملا مظنت
لك .يسيئرلا رمتؤملا وه يعامتجلاا نيمأتلاو دعاقتلل يونسلا

نم دعاقتلا ماظنب ةطبترملا اياضقلا رمتؤملا اذه جلاعي ،ةنس
نيرضاحملا نم ددعب ةناعتسلاا عم ،ةينقتلا ريغو ةينقتلا ةيحانلا
نيفظوملا نم ريبك ددع رمتؤملا اذه رضحي .نيزيمملا نييلودلا
ةياعرب هتايلاعف مّظنتُو .دعاقتلا لاجم يف ةقطنملا يف نيينهملا

.ءارزوو ،تاموكح ءاسؤرو ،تايروهمج ءاسؤر روضحو

،لمع شروو ،تارمتؤم ةياعرب ةسسؤملا تماق،8102 ماعلا يف
ىلع اهنم ركذن .اهيف ةكراشملا اميّس لا ،ةعونتم ةيسارد تاقلحو

لاثملا ليبس

سطسغأ / بآ03و92 :ارسيوس ،فينج يف (رشع يناثلا)CT ىدتنم
قرشو ىطسولا ايقيرفأ يف يعامتجلاا نامضلا ةيعمج بيردت
21 يدنوروب ةيروهمج ،يعامتجلاا نامضلا تايساسأ لوح ،ايقيرفأ
رياربف / طابش61 ىلإ

41 ،ةيداحتلاا اينازنت ةيروهمج ،ملاسلا راد يفdeMebolG تايلاعف
سرام/راذآ

32 ىلإ91 ،ادناور ،يلاغيك يف يعامتجلاا نامضلا ةيعمج ةرضاحم
ربمفون / يناثلا نيرشت
 ربمسيد / لوّلأا نوناك8 ،ارسيوس ،فينج يف اسيلإا سلجم دفو
ربوتكأ / لوّلأا نيرشت4 ىلإ2 ،ايزيلام ،روبمل لااوك يف اسيلإا تايلاعف
،نيلرب يف نيثلاثلاو يداحلا (ACI) نييراوتكلأل يلودلا رمتؤملا

وينوي / ناريزح8 ىلإ4 ،ةيداحتلاا ايناملأ ةيروهمج
71 ىلإ51 ،يوبابميز يف يعامتجلاا نامضلا ةيعمجل ةمئادلا ةنجللا
 ويام / رايأ
ايقيرفأ قرش يف يعامتجلاا نامضلا ةيعمجل يونسلا ىدتنملا

ليربأ / ناسين72 ىلإ32 ،ايبماز اكاسول ،ىطسولا ايقيرفأو

http://www.pcsi2015.org/programme/keynote-speakers/ 
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ءانملأا سلجم

ءانملأا سلجم
لمع،6891 ماعلا ذنم .(نويراشتسإو نويراوتكأ) هاكرشو انهم .أ.أ ةكرشل ماعلا ريدملا وه ،انهم ميهاربإ

ناغيشتيم ةعماج نم جرخت .ةلود83 يف نيرخآ ءلامعلو ،تاموكحلاو نيمأتلا تاكرشلً اراشتسم
(naghciM fo ytisrevinU) يف وضع وه .ةيراوتكلأا مولعلا يف ريتسجام ىلعً ازئاح6791 ماعلا يف

يف وضعك لمعو ،(noitaicossA lairautcA lanoitanretnI) نييراوتكلأا ءاربخلل ةيلودلا ةيعمجلا سلجم
ناجل يف طشان كراشمً ايلاح وهو ،ميلعتلا جمانرب يف ةيهيجوتلا ةنجلل سيئركو ،ةيذيفنتلا اهتنجل
بئان وه ،كلذ نع لاًضف .اهيف ةحصلا مسقل سسؤملا وضعلا هنّأ امك .ةيعمجلا يف ىرخأ ماسقأو
هبصانم لمتشتو .(اسيلإا) ةيعامتجلاا نامضلل ةيلودلا ةيعمجلا يف ةيراوتكلأا ةينقتلا ةنجللا سيئر
يف نييراوتكلأا ةيعمج يف وضعو ،صربق يف ةيراوتكلأا ةيعمجلل لوّلأا سيئرلا هنوك ىلع ىرخلأا

نوؤشلا لوح ةددعتم تاسارد دادعإب ماق .نييراوتكلأل ةينانبللا ةيعمجلا سيئر بئان وهو ،ارسيوس
فينصتو نيمأتلا تاكرشل ةيلاملا ةردقلا فينصت تامدخ قلطأ،1002 ماعلا يفو .نيمأتلاو ةيراوتكلأا
ًاريدقت ،ينطولا زرلأا ماسو ةيروهمجلا سيئر هدّلق،7002 ماعلا يف .يبرعلا ملاعلا يف تايدلبلا نامتئا
.نطولل ةريبكلا هتاءاطعو هتامدخل

ىلإ9891 ليربأ/ناسين نم ةيناطيربلا ةموكحلا ىدل دمتعملا يراوتكلأا ريبخلا ناك ،نيكيد رفوتسيرك
ناكو3791 ماعلا يف نييراوتكلال ةيناطيربلا ةيعمجلا يف يراوتكا ليمزك لهأت.7002 ربمتبس/لوليأ

ناك.6991 ماعلا ىلإ4991 ماعلا نم هسيئر ناكو،9991 ماعلا ىلإ5891 ماعلا نم هسلجم يفً اوضع
تاسارد دّعأ دقو.7991 ماعلا ىلإ6991 ماعلا نم (AAFI) ةيراوتكلأا تايعمجلل يلودلا ىدتنملا سيئر
rof yroehT ksiR lacitcarP باتك فيلأت يف كراش دقو ،ةيراوتكأ عيضاوم لوح ةريثك ةيثحب
seirautcAةللاج هتحنم،3991 ماعلا يف .نينوسيب يترام روتكدلاو نينيكيتنب وفيف روسيفوربلا عم
ytiC  ةعماج نم ةيرخفلا هاروتكدلا ىلع زاح،5991 ماعلا يف.htaB eht fo redrO ماسو ةكلملا
ytisrevinUةعماج يف رئاز ذاتسأ وهو .ندنل يف ytisrevinU ytiCغنيجيبو ياهغناش يف تاعماج يفو
ةيراوتكلأا ةيعمجلا يف يعامتجلاا نامضلاو ،عفانملاو ،دعاقتلا تاشاعم مسق سيئر وه .نيصلا يف
.ةيذيفنتلا اهتنجل يف وضعو ةيلودلا

نولوك ةعماج يف ةئبولأا ملعو ةحصلا تايداصتقا يف روسيفورب ،يناملأ يسايسو ملاع ،خابرتول لراك
engoloC fo ytisrevinU.تاعماج يف يرشبلا بطلا سرد ytisrevinU nehcaA HTWR،ساسكتو
saxeT fo ytisrevinU،فرودلسودو frodlessüD fo ytisrevinU.2991 ماعلا ىلإ9891 ماعلا نمو،
يف ةماعلا ةحصلل درفراه ةعماج يف ةئبولأا راشتنا ملع اميس لا ،اهترادإو ةماعلا ةحصلا تاسايس سرد
ةعماجلا نم ةيسارد ةحنم ىلع لصح هنّأً املع،2991 ماعلا يف هاروتكدلا ةداهش لان ثيح ،نطسوب
ملعو ةحصلا تايداصتقا دهعم ريدم بصنم لغش،8991 ماعلا ذنمو.2991-3991 ماعلا يف اهسفن
يف ةماعلا ةحصلل درفراه ةعماج يفً ادعاسمً اذاتسأ هنييعت مّتو ،نولوك ةعماج يف ةيريرسلا ةئبولأا
ءاربخ ةنجل يفو،9991 ماعلا ذنم «يحصلا ماظنلا ريوطتل ءاربخلا سلجم» يفً اوضع ناك.8002 ماعلا

noissimmoK-purüRبزحلا ىلإ بستنا .يعامتجلاا نيمأتلا ةمظنأ ليومت ةعجارمل تسسأت يتلا
ةيلاتتم تايلاوب ينامللأا ينطولا ناملربلا ىلإ مضناو.1002 ماعلا يف ينامللأا يعامتجلاا يطارقميدلا

.3102و،9002و،5002 ماوعلأل ةيلاردفلا تاباختنلاا يف

يف دعاقتلا تاشاعم قيدانصو ،فراصمو ،نييذيفنت ءاسؤرل لقتسم يراشتسا ،تورش ساموت ويل
اهاضق تاونس رشع يه ينهملا هلمع لحارم زربأ ّنإ .يساسأ لٍكشب ايسآو ،طسولأا قرشلاو ،ابوروأ

سلجملا يفً اوضع ناك ثيحreaB suiluJ knaB رياب سويلوج كنب ،ارسيوس يف كنب ربكأ ثلاث عم
نع اميّس لا ،ملاعلا ءاحنأ عيمج يف لوصلأا ةرادإ مسق نع ًلاوؤسم ناكو ،ةعومجملل يذيفنتلا
رشع ىضق ثيحSBU كنب يف ةدّع بصانم تورش ديسلا لغش ،كلذ لبقو .ةلصلا تاذ ثاحبلأا

لاًوؤسمو ،رامثتسلاا ةنجل سيئرو ،ليلحتلا مسق سيئر ناك ذإ ةدّع بصانم هيف لغشو ً،اضيأ تاونس
.يزكرملا يرسيوسلا كنبلا يف يداصتقا ريبخك ةينهملا هتلحر تأدب .ةيلاملا قارولأا ةظفاح ةرادإ نع
زئاح وه .سلاجملا يف تايوضعلاو ةراشتسلاا تايلاو نم هب ناهتسيُ لاً اددع هتظفحم مضت ً،ايلاحو
يف ملّعوlesaB fo ytisrevinU ةيرسيوسلا لزاب ةعماج نم داصتقلاا يف هاروتكد ةداهش ىلع
.ةدّع تاعماج

ةقطنملlatipaC GPT ةيكريملأا تارامثتسلاا ةكرش يف ءلامعلا ةيطغت مسق سيئر ،انّهم ينوطنأ
لبق .ةقطنملا يف نيرمثتسملا عم تاقلاعلا ةرادإ نع لوؤسم وه ،ايقيرفأ لامشو طسولأا قرشلا
،yelnatS nagroM يلناتس ناغروم ةكرش يف ماوعأ ةتس ينوطنأ ىضمأ،GPT ةكرش ىلإ مامضنلاا

ةكلمملا يف ةكرشلا عرف يف تارامثتسلاا ةرادإ مسقل تاعيبملا ريدمو سيئر بئان بصنم لغش ثيح
يفesuoH tnemtsevnI labolG ةكرش يف لوصلأا ةرادإ مسق يف لمع هنّأ امك .ةيدوعسلا ةيبرعلا
نوؤشلاب صصختلا عم لامعلأا ةرادإ يف ةداهش ىلع زئاح وه.7002 ىلإ5002 ماعلا نم تيوكلا
.توريب يف ةيكريملأا ةعماجلا نم ةيلاملا

| ٤



سيئرلا نايب

سيئرلا نايب

،ءازعلأا يئلامزو يئاقدصأ

ةسسؤم نم8102 ماعلل يونسلا ريرقتلا مدّقأ نأ ينرّسي ،ءانملأا سلجم مسإب
زيزعت ىلإ فداهلا اهلمع ةسسؤملا تعبات ،ةريخلأا42ـلا تاونسلا للاخ .انهم
ةيويح زيزعت ىلع اهلامآ ةًدقاع – قطانملا ةفاك يف جماربلاو ةطشنلأا عيونتو
.ثحبلاو ميلعتلا للاخ نم ةقطنملا تايداصتقإو تاسسؤم

ةرادلإا نيدايم يف ينهم ميلعت جمارب ميدقت ىلع انزيكرت انعبات ،ماعلا اذه يفو
.ايقيرفأو طسولأا قرشلاْ يتَقطنم يف – ةيعامتجلاا ةيامحلاو ةيدلبلا

جمانرب انمدّق ،يلاوتلا ىلع سماخلا ماعلل اننّأ رخفب نلعنف ،تايدلبلا ديعص ىلع اّمأ
عم كارتشلااب ،ةريبك ةيبعش يقلاي يذلا (DFAM) تايدلبلا ةيلامو ةرادإ يف مولبد
ىلع يناثلا ماعلل انيملا ةيدلب عم انّواعت امك .(UAL) ةيكريملأا ةينانبللا ةعماجلا
جرّخ ،يضاملا ماعلا يف .سلبارط ةقطنم يف جمانربلل مرح نيمأت فدهب يلاوتلا
مهاس دقو .ةدافتسملا سوردلا عم مهتايدلب ىلإ اوداعً اكرتشم64 جمانربلا
داحتإ51 نمو ةيدلب291 نمً ايدلبً اوضع322 ميلعت يف مويلا ىتح جمانربلا
لمع رطأب ىنعتُ ةدّع تلااجم لوانت ذإ ،ةيلخادلا ةرازو نمً اوضع11 كلذكو ،تايدلب
.ةيلامو ةيرادإو ،ةينوناقو ةماع

(PEME) ةيدلبلا مولعلل يذيفنتلا جمانربلا يف ةيدلب سيئر82 كرتشإ ً،اضيأو
ءانثأ .(BUA) توريب يف ةيكريملأا ةعماجلا عم نواعتلاب – حاجنب هنم اوجرّختو
ةينوناقلاو ،ةيومنتلاو ،ةيلاملاو ،ةيرادلإا بناوجلا تايدلبلا ءاسؤر ملّعت ،تارودلا
.ةدافتسملا سوردلاب مهتاعمتجم ىلإ اوداعو ،يدلبلا لمعلاب ةصاخلا

عم نواعتلاب ةيهيجوتلا ئدابملا لوانتت ةدّع جمارب مدّق انقيرف نّأ نلعن نأ انرّسي
ربتعتو .يلاوتلا ىلع يناثلا ماعلل ،(اسيلإا) يعامتجلاا نامضلل ةيلودلا ةيعمجلا

اسيلإا ءاضعلأ ةيبرعلا ةغللاب جماربلا هذه ميدقت يف ةديحولاو ىلولأا انهم ةسسؤم
48 كانه .ايقيرفأ قرش يف اسيلإا ءاضعلأ ةيزلجنلإا ةغللابو ةيبرعلا دلابلا يف
،ةينانبللا ةيروهمجلاو ،ةيداحتلاا اينازنت ةيروهمج نم هذه انجمارب يف اوكرتشاً افظوم
ةيهيجوتلا ئدابملا تارودلا تنمضت دقو ،نامعُ ةَنَطْلسَو ،ةيمشاهلا ةيندرلأا ةكلمملاو
،لاثتملااو تاكارتشلاا ليصحتو ،تامدخلا ةدوجو ،ةديشرلا ةمكوحلا نأشب اسيلإل
.ةيطغتلا قاطن عيسوتل ةيرادلإا لولحلاو

ةيعامتجلاا تانيمأتلا يف مولبدلا جمانربل ةددجم ةخسن انقلطأ ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب
(DIS). يف جمانربلل ةيناثلاو ىلولأا نيتيساردلا نيتدحولا اولمكتساً اكرتشم44 ةمّثو
لعج ام ،نامعُ ةنطلس يف عافدلا ةرازو دعاقت قودنص رقم يف8102 ماعلا

.فظوم006ـلا ىطختي جمانربلا يجيرخ عومجم

رمتؤملا يف ريبك بيحرتب تيظح ةيثحب ةقرو انرشن اننّأ نلعن نأ انفرشي ً،اريخأو
.ادناور ،يلاغيك يف ةيعامتجلاا ةيامحلا ةسايسل رشع يداحلا

يعامتجلاا نامضلا ةيعمج يف ماظنلا نع ةيئاصقتسا ةسارد»ناونع تلمح ةقرولا
نامضلا ةيعمج يفً اماظن81 تلاط دقو ،«ىطسولا ايقيرفأو ايقيرفأ قرش يف
تامولعملا عمج ىلإ ريرقتلا فدهي .ىطسول ايقيرفأو ايقيرفأ قرش يف يعامتجلاا

ةيلمع يف اميّس لا ،مهتاطلسو مهتايحلاصو ءانملأا سلاجم نع ناكملإا ردق
.يعامتجلاا نامضلا ماظن حلاصإ

ىلع ،نيراشتسملاو نيلوّمملاو ،انلمع قيرفل قٍداص رٍكشب هجوتأ نأ دّوأ ً،اماتخو
نم ريثكلا تاوصأ لّثمنو مكحلاصم مدخن نأ انفرّشي .ةقثلاو معدلا رارمتسا
لامكتسا ىلإ لاًعف علّطتأ انأو .ديعبلا ىدملا ىلع انهم ةسسؤم حاجنب نيمتهملا
.9102 ماعلا يف هيلع ءانبلاو انلمع

انهم ميهاربإ
ءانملأا سلجم – سيئرلا

،ماعلا اذه في”
ىلع انزيكرت انعبات
ميلعت جمارب يمدقت

نيدايم في ينهم
ةيدلبلا ةرادلإا

ةياملحاو
فيةيعامتجلاا

قرشلا يْتَقطنم
“.ايقيرفأو طسولأا
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لامعلأا زربأ

annahuM ehT) «نشيادنواف انهم» ةسسؤم تسسأت
noitadnuoF) يف ةمأوت ةسسؤم عم ،ارسيوس يف4991 ماع
ةسسؤملا متهت .حبرلا ىغبت لا ةسسؤم يهو ،نانبل ،توريب
يف نيينهملا نيفظوملل ممصملا ،رمتسملا ميلعتلا رشنب
تاشاعم ،يعامتجلاا نامضلا ،تايدلبلا :ةيلاتلا تاعاطقلا
يف ةيراوتكلأا ةيحانلا نم فارشلإاو ،نيمأتلا عاطق ،دعاقتلا
قرشو يبرعلا ملاعلا يفو ،ماع لٍكشب ثلاثلا ملاعلا نادلب
 .صاخ لٍكشبايقيرفأ

تارودو ،ةيسارد تاقلحو ،تارمتؤم ميظنتب ةسسؤملا موقت
،اهلمع ةقطنم يف ةمظتنم ةروصب ةعونتم تلااجم يف ةيبيردت
عضت اهنّأ امك .ةمكوحلاو ،رامثتسلااو ،نيمأتلا ىلع لمتشت
نيمأتلاو ،ةيدلبلا تاساردلا لاجم يف تاداهشلا لينل جمارب
.ةيراوتكلأا تاينقتلاو ،يعامتجلاا

«نشيادنواف انهم» ةسسؤم مدّقت ،ميلعتلاب اهمازتلإ قايس يف
بلاطلل تايضايرلاو يراوتكلأا ملعلا نيدايم يف حنمو زئاوج
يفً اديدحتو ،ةددعتم نادلب يف ةيراوتكلأا مولعلا نوسردي نيذلا

ةيبرعلا ةكلمملاو ،رطقو ،نامعو ،نانبلو ،ندرلأاو ،نيرحبلا
.نميلاو ،اينازناتو ،ايروسو ،نادوسلاو ،ةيدوعسلا

عضخي ثيح ،تاناحتملال يمسر زكرمك اهباوبأ ةسسؤملا حتفت
ىلإ مامضنلاا فدهب تاناحتملال ةيراوتكلأا مولعلا بلاط
ةيناطيربلا ةيعمجلاو (AOS) نييراوتكلأل ةيّكريملأا ةيعمجلا
.(AOI) نييراوتكلأل

ميدقت يف تاحاجنلا نم لفاح لجسب ةسسؤملا عتمتت
كنبلاو ،لئوملل ةدحتملا مملأا جمانربل اميّس لا ،تامدخلا
،ةيميداكلأا تاسسؤملاو ،صاخلا عاطقلا تاسسؤمو ،يلودلا

راكتبلاا نيب عمجن .ةيموكح ريغ ىرخأ تلااكوو تامظنمو
ءافولا ىلع رداق يملاع ىوتسم ىلع لمع قيرف عم ،عادبلإاو
.ينقتلا نواعتلا نم ةريبك عيراشم يف تامازتللااب

لوح ةقيقد ةيميداكأ تاسارد رشنب ةسسؤملا موقت ً،اريخأو
قلاطنإ طاقن لكشت ،ةعونتم ةيداصتقاو ةيعامتجا عيضاوم
.ةماعلا تاسايسلا لوح عسوأ تاشاقنل

لامعلأا زربأ

يذيفنتلا قيرفلا ىلإ فرّعت

ةيفلخلا

انّهم لكيام
يذيفنتلا ريدملا

ةعماج نم داصتقلاا يف ةزاجإ ىلع زئاح
تايلاولا يفytisrevinU ekuD كويد
بصنمً ايلاح لغشيو ،ةيكريملأا ةدحتملا
ليمز .انهم ةسسؤم يف يذيفنتلا ريدملا

نييراوتكلأل ةيكيرملأا ةيعمجلا يف كراشم
(AOS). ةسسؤملا ىلإ همامضنا لبق،
يف ةليدبلا لوصلأا ةرادإ قيرف يف لمع

ةنيدم يف يلناتس ناغروم ةكرش
قيرف يفً اوضع ناكو ،كرويوين
ةكرش يف نييراوتكلأا نييراشتسلاا

srepooCesuohretawecirPكرويوين يف،
.وغاكيش يفdlefineBnoA ةكرش يفو
rof hcaeT ةمظنم يف قباس وضع وه
aciremA،يف ةيخس هتامهاسم تلاز لاو
يف وضع وه .ميلعتلاو ةيبرتلا لاجم
يف ةيكريملأا ةيلاجلا ةسردم ءانمأ سلجم
loohcS ytinummoC naciremA توريب
”SCA“ةمظنم يفو ETAREPOOCلالا
.كرويوين ةنيدم يف ةيحبر

رذنم يم
قيوستلا ةريدم

لامعلأا ةرادإ يف ةزاجإ ىلع ةزئاح
نم قيوستلا يف صصخت عم
يف ةيكريملأا ةينانبللا ةعماجلا
يف ةينغ ةيفلخب عتمتت .توريب
لصاوتلا عيراشم نم دٍدع ةرادإ
دقل .ةيعوتلا جماربو يسسؤملا

زكّرت ةعوّنتم تامظنم عم تلمع
تلانو ،يبد يف لصاوتلا ىلع
dna gnidnarBريدقت ةزئاج
sesahcruP ytilauQنمdlroW
SPT gninraeLاهنّأ امك .يبد يف
ةعماجلا نم ريدقت ةزئاج تلان
دعبUALةيكريملأا ةينانبللا

جمانربلا حاجن يف اهتمهاسم
ماوعأ ةعبرأ ىدم ىلع يدلبلا

ةريدم بصنمً ايلاح لغشت .ةيلاتتم
،انهم ةسسؤم يف قيوستلا

جماربلا ةرادإو قيوست ىلوتتو
.ةيدلبلا مولعلاب ةقلعتملا

اضر انر
 جماربلا ةريدم

يف يذيفنت ريتسجام ىلع ةزئاح
ةزاجإ ىلعو (ABME) لامعلأا ةرادإ

مولبد ىلعو ،ةيلاملاو داصتقلإا يف
نم تايدلبلا ةيلامو ةرادإ يف
يف ةيكريملأا ةينانبللا ةعماجلا
ىدتنملا يف لاعّف وضع يه.توريب
يف ةعوّطتمو ،يملاعلا يداصتقلاا

عمتجملا تامظنم نم ريبك ددع
اهيف امب ،نانبل يف يلحملا يندملا
ةيطارقميد لجأ نم ةينانبللا ةيعمجلا
حرفو ،زاجنإو ،(EDAL) تاباختنلاا
بيردتلاب ةينغ ةيفلخب عتمتت .ءاطعلا

جمانرب عم تلمع دقو ،ريوطتلاو
يفو يئامنلإا ةدحتملا مملأا

ًايلاح لغشت .هلازغوبأ للاط ةعومجم
ةسسؤم يف جماربلا ةريدم بصنم
يتلا جماربلا ةرادإ ىلّوتت يهو ،انهم
نييلحم نيددعتم ءاكرش عم ذَّفنت
.نييلودو
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تايوتحملا ةمئاق

لامعلأا زربأ

سيئرلا نايب

ءانملأا سلجم

8102 ماعلا ةطشنأ

(DFAM) تايدلبلا ةيلامو ةرادإ يف مولبدلا جمانرب

(PEME) ةيدلبلا مولعلل يذيفنتلا جمانربلا

 (ASSI) اسيلإا ةيميداكأ نم ةدمتعم بيردت ةسسؤم

 (DIS) ةيعامتجلاا تانيمأتلا يف مولبدلا جمانرب

نامضلا ةيعمجل يعامتجلاا نامضلا ماظن نع ةيئاصقتسا ةسارد
 (ASSACE) ىطسولا ايقيرفأو ايقيرفأ قرش يف يعامتجلاا

(noitadnuoF annahuM ehT) «نشيادنواف انهم» ةسسؤم خيرات

نيحناملا ايازم

رــــــيرـــقــتـــلا
يوـــــــــنسلا

8102



رــــــيرـــقــتـــلا
يوـــــــــنسلا

8102



يوـنسلا رـيرـقتـلا
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