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The Muhanna Foundation (the
Foundation), created in 1994, is a non-
profit organization established in
Switzerland and currently based in
Beirut, Lebanon. It is dedicated to the
promotion of continuing education
tailored for professionals from the
following sectors: municipal
government, social security, pensions,
insurance industry, and supervision
in actuarially under-developed
countries, in general, and in the Arab
World & East Africa in particular. 
The Foundation organizes conferences,
seminars and trainings in a variety of
fields including insurance, investment
and governance on a regular basis in the

region of its operation. Additionally, the
Foundation runs diploma programs, in
Municipal Studies, Social Insurance and
Actuarial Techniques. 
In its commitment to education, the
Muhanna Foundation provides awards
and scholarships in the fields of Actuarial
Science and Mathematics to students
who are completing actuarial education
in several countries, namely, Bahrain,
Jordan, Lebanon, Oman, Qatar, Saudi
Arabia, Sudan, Syria, Tanzania and
Yemen. 
The Foundation operates as an official
examination center for actuarial
students sitting for professional exams
of the Society of Actuaries (United States

Actuarial System) and the exams of the
Institute of Actuaries (United Kingdom
Actuarial System). 
The Foundation has a long record of
accomplishment of providing services to
UN Habitat, the World Bank, private
sector institutions, academic institutions
and other non-governmental
organizations and agencies. We
combine innovation and creativity with
a world class team capable of delivering
on large technical collaboration projects.
Finally, the Foundation publishes robust
academic studies on a variety of social
and economic topics that serve as
starting points for broader policy
discussions.

Michael I. Muhanna
Executive Director
Graduated with a Bachelor’s in
Economics from Duke University. He is
currently the Director of the Muhanna
Foundation. He is currently completing
his capstone course for his Associateship
designation from the Society of
Actuaries. Prior to joining the
Foundation, he worked on Morgan
Stanley’s alternative asset management
team in New York City and was part of
the actuarial consulting practices at
PricewaterhouseCoopers in New York
and AonBenfield in Chicago.  A former
Teach For America corps member,
Michael has remained heavily involved
in education. He sits on the Board of
Trustees for both the American
Community School at Beirut and on the
NYC education nonprofit, COOP*ERATE. 

Rana E. Reda
Programs Manager
Graduated with an Executive Masters
in Business Administration, a
bachelor’s degree in Economics,
Finance and a Diploma in Municipal
Administration and Finance from the
Lebanese American University of
Beirut. A Global Shaper at the World
Economic Forum and a volunteer at
many local NGOs in Lebanon
including LADE, INJAZ and Offre Joie.
Rana comes from a training and
development background, worked
with the UNDP and TAG-Org.
Currently she holds the position of
Program Manager at the Muhanna
Foundation and is in charge of the
capacity building programs being
implemented with various local and
international partners.

May N. Mounzer 
Marketing Manager
Graduated with a Bachelor’s Degree in
Business Management from the Lebanese
American University (LAU); May has a solid
background in managing a variety of
institutional communication and
outreach programs. Moreover, May has
worked with various communication
based organizations and has received an
appreciation award for Branding & Quality
Enhanced Purchases from TPS World
Learning– Dubai. Furthermore, May has
also received a Recognition award from
LAU, after contributing to the success of
the Municipal program for four
consecutive years. May currently holds the
position of Marketing Manager at the
Muhanna Foundation and is in charge of
running programs pertaining to the
municipal world.

MEET THE EXECUTIVE TEAM

BACKGROUND

2
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Dear colleagues,

It is both an honour and a privilege to
deliver this statement on behalf of
the Board of Trustees. 
For more than two decades, the
Muhanna Foundation has provided
and implemented innovative
capacity building programs across
the Middle East. 

We have seen another year of
improved growth in 2017 and have
made significant progress towards
our aim of delivering a step-change
in both the level and sustainability of
growth. Our organization’s mission is
to strengthen the economies and
institutions in our region through
education and capacity building –
and we continue to work hard to
pursue that mission. 

It gives us immense pleasure to
report that our fourth generation of
students graduated from the
Municipal Administration & Finance
Diploma (MAFD) jointly offers with
the Lebanese American University
(LAU).  For this year, we have
collaborated with the Municipality of
Mina in order to provide a 3rd
campus for the program in the Tripoli
Region. To date, the MAFD program

CHAIRMAN’S STATEMENT
The Foundation is honoured to
deliver a program was aimed at
building the capacity of Mercy
Corps Municipal Partners staff and
NGO focal points by enhancing
their managerial, administrative
and communication skills.

Finally, the foundation has extended its
outreach by donating to refurbish the
math library at the University of Dar es
Salaam as well as providing financial
support to actuarial students in
Tanzania. 

3

This has been another productive and
positive year for the Muhanna
Foundation as we continue to
strengthen the economies and

institutions in our region through
education and capacity building.

Three sessions of this program were
implemented throughout 2017,
during which the mayors learned
managerial, financial, developmental
and legal aspects of the municipal
work taking this knowledge back to
their communities. 

Jointly with the International Social
Security Association (ISSA), our team
is proud to be the first organization to
deliver education program on ISSA
Guidelines, exclusively for Arabic-
speaking ISSA members across the
Middle East. Furthermore, we have
collaborated with the Public Authority
for Social Insurance Organization
(PASI) to delivering a 35-hour
customized training program on “ISSA
Guidelines on Good Governance” in
Muscat Oman.

This has been another productive and
positive year for the Muhanna
Foundation and we have again made
significant progress towards our
strategic aims and objectives, along
with further improvements. Our
work is bolstered by the coordinated
efforts from our staff, advisors,
supporters, and partners – and our
success is shared among all parties.
Please allow me to thank all who have
contributed to our work, particularly
as we look forward to continuing this
work in 2018. 
Thank you

Ibrahim E. Muhanna
Chairman - Board of Trustees

has graduated 181 municipal
members from 110 municipalities,
12 unions as well as 9 members from
the Ministry of Interior in the fields of
general and legal frameworks,
administration and finance.

We are also proud to report that 30
Municipal Mayors successfully
completed and graduated from the
“Executive Municipal Education
Program” (EMEP) -in collaboration
with the American University of
Beirut (AUB). 
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BOARD OF TRUSTEES

03 BOARD OF TRUSTEES

IBRAHIM MUHANNA

CHRISTOPHER DAYKIN

KARL LAUTERBACH

LEO THOMAS SCHRUTT

ANTHONY MUHANNA

IBRAHIM MUHANNA is the Managing Director of i.e. Muhanna & co. (Actuaries
& Consultants). Since 1986, he has advised insurers, governments and other
clients in 38 countries. He graduated from the University of Michigan (1976)
with a MSc in Actuarial Mathematics. Since 1995, he has been a member of
the International Actuarial Association (IAA) Council. He has served as a
member of the IAA Executive Committee and he was the Chairperson of the
Steering Committee of the IAA Education Program and is currently actively
involved in other IAA Committees & Sections. He is also the founding member
of the IAA Health Section. Moreover, he is the vice-chairman of the actuarial
technical commission of the International Social Security Association (ISSA).
His other roles involve being the first Chairman of the Cyprus Actuarial
Association, member of the Swiss Association of Actuaries and he is the
President of the Lebanese Association of Actuaries.

CHRISTOPHER DAYKIN was the Government Actuary of the United Kingdom
from April 1989 to September 2007. He qualified as a Fellow of the Institute of
Actuaries in 1973 and was a member of the Council of The Institute of Actuaries
from 1985 to 1999, serving as President from 1994 to 1996. He was Chairman
of the International Forum of Actuarial Associations (IFAA) from 1996 to 1997.
He has written numerous papers on actuarial topics and is ajoint author of the
book Practical Risk Theory for Actuaries with Professor Teivo Pentikäinen and
Dr. Martti Pesonen.

KARL LAUTERBACH is a German scientist and politician. He is professor of
health economics and epidemiology at the University of Cologne. He studied
human medicine at the RWTH Aachen University, University of Texas and
University of Düsseldorf. From 1989–92 he has studied health policy and
management as well as epidemiology at the Harvard School of Public Health
in Boston, graduating with a Doctor of Science in 1992. From 1992–93 he has
held a fellowship at the Harvard Medical School. Since 1998 he has been
director of the institute of health economy and clinical epidemiology at the
University of Cologne and was appointed adjunct professor at the Harvard
School of Public Health in 2008. 

LEO THOMAS SCHRUTT is a self employed consultant to executives, banks and
pension funds in Europe, the Middle East and Asia mainly. The milestones of
Mr. Schrutt’s long banking career were 10 years with the third largest Swiss
bank, Bank Julius Baer, were he was a member of the Group Executive Board
and responsible for the asset management division worldwide and research. 

ANTHONY MUHANNA is head of Client Coverage for TPG Capital in the
Middle East and North Africa, responsible for managing relationships with
investors in the region. Prior to joining TPG, Anthony spent six years with
Morgan Stanley, and held the position of Vice President and Head of Sales for
Morgan Stanley Investment Management Saudi Arabia. He has also worked in
the asset management division of Global Investment House in Kuwait from
2005-2007. Anthony holds a degree in business administration with a finance
specialty from the American University of Beirut.
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Over the past 23 years, the Foundation has grown into a multidimensional active player in the fields of
municipal, social insurance, actuarial, and continuing education for professionals. In this context the
Foundation is an active member of the International Social Security Association (ISSA), International
Actuarial Association (IAA) and the General Arab Insurance Federation (GAIF).  Moreover, the foundation,
as an NGO, is a member of the United Nation Department of Public Information (UNDPI).
In its Endeavour to make knowledge accessible, the Foundation has expanded its electronic library and
is continuously developing the scope of programs given to professionals.

ACTIVITIES DURING 2017

1
CONFERENCES
The Foundation organizes world-class conferences of which the
annual pension and social insurance conference is the main one. Each
year, this conference addresses retirement scheme issues in both
technical and non-technical terms with distinguished international
lecturers and is attended by a large spectrum of pension professionals
from the region. The events are organized under the auspices and
presence of presidents, prime ministers and ministers.
In 2017, the foundation has sponsored & participated in various
conferences, workshops, and seminars such as: 

TC Forum (The 11th) in Geneva: 2&3 March.
GlobeMed event in Cyprus on 30 May.
Presentation by i.e. muhanna during the Conference of Consulting
Actuaries  in Florida USA- session on  National Healthcare Models
Around the World - Effective Alternative Approaches, 24 October.
NASSIT: 15th Anniversary Celebrations and 2nd Members: "The
Road to Universal Health Insurance Coverage in Africa: Issues,
Challenges and Opportunities" on Thursday 12 October.
ISSA: Regional Social Security Forum for Africa, in Addis Ababa,
Ethiopia 23-25 October. 
Actuarial Society of Turkey, Regional Seminar in Istanbul 14&15
September.
IAA Conference, Istanbul, Turkey 9&10 November. 
19th Policy makes conference of ECASSA in Kampala on 22 Nov.  
Seminar - Optimizing Healthcare Benefits Management &
Financing in Rwanda on 30 Nov.

2
SEMINARS/WORKSH
OPS AND COURSES
The seminars of the Foundation cover a variety of
subjects of a municipal/actuarial or technical
nature. The seminar on the Role of the Actuary,
essential to the promotion of the actuarial
profession for example, has already been held in
Lebanon, Jordan, Turkey and many other locations.
The trainings have been valuable tools in
communicating practical experiences ranging
from insurance supervision, life insurance, and
financial strength rating to retirement benefits.
Attendees usually value the unique opportunity
the Muhanna Foundation offers them to
strengthen their technical aptitudes. Moreover,
the Foundation holds workshops on municipal
credit rating worthiness. 
Courses cover mainly insurance in intensive
lectures and meet a huge demand. The courses
in insurance for example deal with sophisticated
issues (e.g. IBNR estimates, reserving and
accounting standards) of which the
understanding is essential for insurance
executives.

3
INTERNATIONAL
CONFERENCES
The Foundation participates regularly in
international events. Most relevant to this project
is that our Chairman has been invited as a
panelist& keynote speaker. For more information
go to muhanna.org/about
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EVENTS DURING 2017

1
THE FOURTH YEAR OF THE
MUNICIPAL ADMINISTRATION AND
FINANCE DIPLOMA (MAFD) - 2017
With the proud endorsement of the Ministry of Interior and Municipalities, the
Muhanna Foundation and the Lebanese American University (LAU) are
honoured to have witnessed the fourth generation comprised of fifty-six
participants belonging to forty municipalities across Lebanon complete the
Municipal Administration and Finance Diploma program.
For the fourth year of the MAFD program, the Muhanna Foundation has
collaborated with the Municipality of Mina in order to provide a 3rd campus for
the program in the Tripoli Region. We thank Mayor AbdelQader Alameddine and
all stakeholders for their tremendous work & effort in this initiative.
Through our team and expertise, the MAFD program has, up till this date,
educated 181 municipal members from 110 Municipalities and 12 unions as
well as 9 members from the Ministry of Interior in the fields of general and legal
frame work, administration and finance. 

CERTIFICATES OF HONOR
AND HIGH DISTINCTION
We are pleased to have witnessed
eight candidates who assume the
functions of heads of departments
and divisions within unions of
municipalities and municipalities
graduate with the “Certificate of
Honor”. 
In addition to Mrs. Aline Al Samarany
from the Union of Bcharre who
exceptionally graduated with
“High Distinction”. She also
received The Muhanna Foundation
MAFD 2017 Prize.
We congratulate MAFD’s class of
2017 for their tremendous work
and dedication over the year.
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2
THE EXECUTIVE
MUNICIPAL
EDUCATION
PROGRAM (EMEP) 

Further to the endorsement of the
Ministry of Interior and Municipalities,
the Muhanna Foundation & the American
University of Beirut (AUB) implemented
the Executive Municipal Education
Program (EMEP) for the second year in
a row after the completion of 2016’s
municipal elections with the objective of
building the capacities of Municipal
Presidents and Vice-Presidents. 
Through this program, we developed
and transformed the municipal sector in
Lebanon; enabling it to take its place in
supporting the national government
through the transfer of knowledge and
experience related to the managerial,
financial, developmental and legal
aspects of the municipal work. 
We are proud to have witnessed thirty
mayors complete the program and
would like to thank all the mayors
who participated for their hard work
and dedication.

Through this program, we developed and
transformed the municipal sector in

Lebanon; enabling it to take its place in
supporting the national government

through the transfer of knowledge and
experience related to the managerial,

financial, developmental and legal aspects
of the municipal work. 
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3
CAPACITY BUILDING OF DANNIEH
UNION AND MUNICIPALITIES
GRADUATION CEREMONY WITH
MERCY CORPS
The Muhanna Foundation  in association with  Mercy Corps -
Lebanon  and funded by the  European Union in Lebanon  have
collaborated on a joint Program entitled: “Capacity Building of Dannieh
Union and Municipalities on Management, Administration and the
Engagement of the Local Community”
The program aims at building the capacity of Dannieh Union and
municipalities as well as Civil Society Activists by enhancing their skills
in managerial, administrative and communication knowledge.

GRADUATION CEREMONY
We are proud to have witnessed 54 participants complete and graduate
from the program.

The Graduation Ceremony took place on
July 3, 2017 in Kferchlein Municipality. 
The 72 hours of intensive training
targeted 54 participants from the
Dannieh Area and aimed at building the
capacity of Municipal Partners staff and
activists by enhancing their managerial,
administrative and communication
skills. Providing them with all the tools,
techniques and expertise needed to
develop the municipality and its service
to the community.
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CUSTOMIZED TRAINING
FOR THE PUBLIC
AUTHROITY FOR SOCIAL
INSURANCE
ORGANIZATION (PASI)

The Muhanna Foundation  in
association with the International
Social Security Association (ISSA)
delivered a 35 hour customized
training program on “ISSA
Guidelines on Good Governance”
exclusively in Arabic to Twenty –
five participants for the Public
Authority for Social Insurance
organization in Muscat Oman.

The ISSA Academy diploma
program offers high-level training
on the ISSA Guidelines for social
security professionals. The training
courses combine on-line
assignments and on-site training
for groups of participants on a
specific set of ISSA Guidelines. Our
Aim is to provide training courses
on the ISSA Guidelines exclusively
for the Arabic-speaking members
of the ISSA.

4
ACCREDITED TRAINING
INSTITUTION OF ISSA TRAINING
CONSORTIUM
The ISSA Academy diploma programme offers high-level training on the
ISSA Guidelines for social security professionals. The training courses
combine on-line assignments and on-site training for groups of
participants on a specific set of ISSA Guidelines. In coordination with the
ISSA Secretariat, The Muhanna Foundation provided customized training
on the ISSA Guidelines in Arabic exclusively to ISSA Member organizations.
The ISSA Academy diploma programme aims to enable ISSA members to
gain a holistic understanding of the ISSA Guidelines and use these
standards to benchmark their journey to excellence.
We have successfully provided ISSA Guidelines on Service Quality in
Muscat, Oman and ISSA Guidelines on Good Governance in Beirut and
Muscat, Oman.
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5
“OPTIMIZING
HEALTHCARE
BENEFITS
MANAGEMENT &
FINANCING”
SEMINAR WITH
GLOBE MED –
LEBANON

The Muhanna Foundation jointly with
GlobeMed implemented a full-day
seminar entitled “Optimizing
Healthcare Benefits Management &
Financing” in conjunction with RSSB &
RHIA in Rwanda – Kigali. 
The event focused on how
digitalization of healthcare benefits
management can help accomplish
improved cost containment and
enhanced quality of services.
Moreover, the seminar also focuses on
the introduction of innovative
technologies and products to
ultimately optimize businesses and
position it for future success and
ultimately, contribute to the
development of both the public and
private healthcare insurance industry
in Rwanda. 
Furthermore, the event emphasized
on the financing aspects of healthcare
and stresses on the issues of long term
guarantees and insurability.

The course enabled participants to
improve their skills to integrate the

element of quality into planning,
delivery and improvement of the

different social security services, and to
develop a better understanding of

iterative cycles and continuous
improvement of operational processes.

PUBLIC SESSIONS:
The Foundation held two sessions in Beirut and Muscat targeting twenty
social security employees from Sudan, Oman and Saudi Arabia:

ISSA Guidelines on Good Governance Diploma Program:
Implemented between the 13th and 17th of August 2017 in Beirut,
Lebanon. The course offered practical guidance for the management; and
addressed nine strategic areas in social security administration: strategic
planning; operational risk management; internal operations audit; actuarial
soundness; enforcing the “prudent person” principle in investment
management; prevention and control of corruption and fraud; service
standards for members and beneficiaries; human resource policies; and
investments in information and communication technology (ICT)
infrastructure.

ISSA Guidelines on Service Quality Diploma Program:
Implemented between the 22nd and the 26th of October 2017 in Muscat,
Oman. The course enabled participants to improve their skills to integrate
the element of quality into planning, delivery and improvement of the
different social security services, and to develop a better understanding of
iterative cycles and continuous improvement of operational processes.
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TRAINING PLAN - 2018

1 Being a Certified Centre of
Excellence at The International

Social Security Association (ISSA), we
are going to offer the below diploma
programs customized per region:

Number of days:
five 
Language:
Arabic & English
Number of Hours:
50, divided between online and in-
class training sessions

2We will also offer all modules
related to our Social Insurance

Diploma on the below dates:

Number of days:
four
Language: 
Arabic and English
Number of Hours: 
25, in-class training sessions with
one exam at the end of each
module

3As well as all modules related to
our Health Administration and

Finance Diploma:

Number of days:
Four
Language: 
English
Number of Hours:
25, in-class training sessions

DIPLOMA PROGRAMS ON ISSA GUIDELINES 

Module                                                                                                 Location

Good Governance                                                                         
Service Quality                                                                               Jordan
Administrative Solutions For Extending Coverage             
Contribution, Collection and Compliance                             Oman
Good Governance                                                                         Sudan
Service Quality                                                                               Kigali
Administrative Solutions for Extending Coverage              Zanzibar
Contribution, Collection and Compliance                             Dar Es Salaam

SOCIAL INSURANCE DIPLOMA

Module                                                                                                 Location

Pension Benefits Schemes and Issues                                    
Administration and IT systems                                                 
Actuarial Perspective of Retirement Schemes                     
Financing & Investment                                                              
Pension Benefits Schemes and Issues                                    
Administration and IT systems                                                 
Actuarial Perspective of Retirement Schemes                     
Financing & Investment                                                              
Pension Benefits Schemes and Issues                                    
Actuarial Perspective of Retirement Schemes                     

HEALTH ADMINISTRATION AND FINANCING DIPLOMA

Module                                                                                            Location

Part A: Health Administration                                                    
Part B: Health Financing                                                              

For more information regarding our upcoming programs, kindly contact us via Phone: +961371611, or via e-mail info@muhanna.org

The Muhanna Foundation is pleased to offer its training plan for next year!

Jordan

Dar Es Salaam

Zanzibar

Kigali

Kigali

ANNUAL REPORT 2017 06 TRAINING PLAN - 2018
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06 TRAINING PLAN - 2018

Over the course of twenty-three years, The
Muhanna Foundation had held an extensive
array of activities ranging from conferences,
seminars, workshops, and sponsorships. Many
of which are entitled as the “Insurance Training
Courses for Executives”, “Award of Merit”,
“Financial Strength Ratings for Insurance
Companies”, “Retirements Benefit Technical
Workshop”, “Assessment of Private Universities
in Lebanon”, “Employee Benefits”, “Actuarial
Profession, Education & Opportunities”.

Moreover, the foundation has organized and
conducted conferences and seminars in a
variety of fields such as the “Regional Pension &
Social Insurance” “Cyprus Regional Conference”,
“Technical Seminar for Social Security Actuaries
& Statisticians”, “Compliance with Lebanese
Insurance Regulation”.

SPONSORSHIP
10th ECASSA Social Protection Policy Makers
Conference –Kampala (2017)
9thECASSA Social Protection Policymakers
Conference – Burundi (2016)
8thECASSA Social Protection Policymakers
Conference – Zanzibar (2015)
7thECASSA Social Protection Policymakers
Conference – Lusaka (2014) 
6thECASSA Social Protection Policymakers
Conference – Mombasa (2013)
5thECASSA Social Protection Policymakers
Conference – Kigali (2012)
4th ECASSA Social Protection Policymakers
Conference – Kampala (2012)

THE MUHANNA MATHEMATICS AWARD OF EXCELLENCE

Ms. Esther Victor Bou Dagher (2017)
Mr. Georges Fady Khalil (2017)
Ms. Suzanne Adnan (Adrien) Hejjaoui (2016)
Mr. Mohamad Bassam Rabah (2016)
Mr. Bashir Assaad Shaya (2015)
Mr. Rami Mohamad Soubra (2015)
Ms. Maya Ata Zorkot (2015)
Ms. Lory Hagop Aintablian (2014)
Mr. Njteh Harout Mkhsian (2013)
Mr. Mohamad Ali Khalil (2011)
Ms. Abir Habbal & Mr. Nadim Restom (2010)
Ms. Marya Tarek Bazzi (2009)
Ms. Farah Samir Oubari (2008)
Ms. Jessy Michel Haykal& Mr. Zaher Jawdat Hani (2007)
Ms. Nagham Sayour & Ms. Iman Itani (2006)
Ms. Dina Shibl & Ms. Layan El Hajj (2005)
Ms. Sara Abu Diab (2004)
Ms. Rayya Younes & Mr. Francois Noujaim (2003)
Mr. Mahmoud Abbas Hammoud (2002)
Ms. Leila Issa (2001)
Ms. Ola Mneimneh & Mr. HadiMaktabi (2000)
Ms. Monique Azar (1998)
Mr. Sami Ibrahim Shbaro (1994)
Ms. Natalie Kondourojian & Mr. Mazen Nabih Bu Khuzam (1993)

Furthermore, the foundation granted an award entitled as “The
Muhanna Foundation Mathematics Award of Excellence at the
University of Jordan” for the past twelve years to students who have
graduated with high distinction.

HISTORY OF
THE MUHANNA FOUNDATION

DIPLOMA
Actuarial Diploma Program (1994 – 2010)
Health Administration & Financing Diploma Program (2009)
Municipal Administration & Finance Diploma Program
(2013-2017)

AWARDS
The Muhanna Foundation is now famous for the awards it
offers to mathematical students. In doing so it encourages
academic excellence in the fields of actuarial science,
insurance and mathematics.
The Muhanna Foundation has so far established:
The Muhanna award of excellence is a symbolic amount (of
maximum $1000) awarded at the American University of
Beirut (AUB)
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FINANCIAL STATEMENTS

BALANCE SHEET FOR THE YEAR 2017
All figures in US$

ASSETS                                                                           2017                         2016

Non-Current Assets
Tangible Assets                                                                     1,205                               533
Patents & Licenses                                                            90,110                       104,676
Total Non-Current Assets                                              91,315                      105,209

Curent assets
Accounts Receivable & Other Current Assets          21,037                         47,220
Cash at Bank & in Hand                                                     2,338                            3,011 
Total Current Assets                                                        23,375                         50,231

Total Assets                                                                      114,690                      155,440

LIABILITIES AND EQUITIES:                                      2017                         2016

Liabilities                                                                                  
Accounts Payable                                                              32,257                         18,574
i.e. Muhanna & Co.                                                           71,436                       102,292
Total Current Liabilities                                               103,693                      120,866

Total Liabilities                                                               103,693                      120,866

Total Equity                                                                        10,997                         34,574 

Total Liabilities and Shareholder’s Equity            114,690                      155,440

STATEMENT OF SOURCES AND USES OF FUNDS FOR THE YEAR 2017
All figures in US$ 

SOURCES OF FUNDS                                                           2017                            2016

Donors                                                                                  11,500                         48,500  
Seminars & Conferences & Diplomas                      235,479                       163,021
Other Sources                                                                                 -                                     - 
Total Sources of Funds                                                 246,979                      211,521  

USES OF FUNDS                                                                    2017                            2016

Seminars & Conferences & Diplomas                      131,284                       120,058
Projects & Workshops                                                                 -                         25,348
Donations                                                                               4,000                            4,730  
Administrative Expenses                                               135,272                         86,352
Total Uses of Funds                                                       270,556                      236,488 
NET Surplus(loss) of the Year                                  (23,577)                     (24,967)
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SPONSORS

Six forms of sponsorship support the Foundation. i.e.
Muhanna& co. (Actuaries & Consultants) created the
Foundation, and has hence acted as its Parent Sponsor.
External support of the Foundation derives from five
sources:

1. Professional Donors contribute materials and expertise
to the Foundation’s overall operations;

2. Donors-at-large (by invitation) is reserved for those
who provide extraordinary service and financial
support by contributing annually $25,000 and above to
the Foundation’s overall operations;

3. Corporate Donors are corporations and foundations
that make one of more gifts of $5,000 or more;

4. Membership in the Muhanna Foundation Development
Circle is available to both institutions and individuals:
Individual - Annual Membership is $250
Institution - Annual Membership is $2,000

5. Project sponsors contribute funds, materials or
expertise directly to specific events and Programs.

BENEFITS
Through selected briefs and our web site, we keep
Donors, Members and Sponsors apprised of our
internationally acclaimed work. They all also
receive invitations to special events organized by
the Muhanna Foundation.

For the Muhanna Foundation, the financial
support of our members is an invaluable resource.
It allows us to pursue what we believe are the
critical issues. Only an institution such as the
Muhanna Foundation in the Arab World can take
on topics ranging from actuarial education,
demographic changes & social security reform to
strategies in the insurance industry. The financial
support of our members makes this work
possible.

Sponsors are listed on all the events’ promotional
materials and in prominent marketing locations.
Sponsors also have the benefit of a
complimentary participation of one member of
their organization in the event that they are
sponsoring (conference, summer session, etc.).

Professional Sponsors Corporate Sponsors

DONOR BENEFITS

Parent Sponsors       

THE MUHANNA FOUNDATION06 DONOR BENEFITS
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«نشيادنواف انهم» ةسسؤم خيرات 
ترجأ ،ةمرصنملا نيرشعو ثلاث تاونسلا ىدم ىلع
يتلا ةطشنلأا نم ةلماش ةفوفصم انهم ةسسؤم
شروو ،ةيساردلا تاقلحلاو ،تارمتؤملا نيب حوارتت
تارود» ناونع اهنم ديدعلا لمحي .تاياعرلاو ،لمعلا
،«ةرادج ةزئاج» ،«نييذيفنتلا نيفظوملل نيمأتلا بيردت
لمع ةشرو» ،«نيمأتلا تاكرشل ةيلاملا ةردقلا فينصت»
ةصاخلا تاعماجلا مييقت» ،«دعاقتلا عفانم لوح ةينقت
،يراوتكلأا ريبخلا ةنهم» ،«فظوملا عفانم» ،«نانبل يف
.«صرفلاو ميلعتلا

ءارجإو ميظنتب ةسسؤملا تماق ،كلذ نع لاًضف
لثم ةعونتم تلااجم يف ةيسارد تاقلحو تارمتؤم
،»ةقطنملا يف يعامتجلاا نيمأتلاو دعاقتلا تاشاعم»
ءاربخلل ةينقت ةيسارد ةقلح» ،«يميلقلإا صربق رمتؤم»
،«يعامتجلاا نامضلا يف نييئاصحلإاو نييراوتكلأا
.«ينانبللا نيمأتلا ماظنل لاثتملاا»

ةياعرلا
يعناصل هجوملا ةيعامتجلاا ةيامحلل رشاعلا رمتؤملا
ايقيرفأ يف يعامتجلاا نامضلا ةيعمج ،تاسايسلا
(7102ماع) لاابمك – ىطسولاو ةيقرشلا
يعناصل هجوملا ةيعامتجلاا ةيامحلل عساتلا رمتؤملا
ايقيرفأ يف يعامتجلاا نامضلا ةيعمج ،تاسايسلا
(6102 ماع) يدنوروب – ىطسولاو ةيقرشلا
يعناصل هجوملا ةيعامتجلاا ةيامحلل نماثلا رمتؤملا
ايقيرفأ يف يعامتجلاا نامضلا ةيعمج ،تاسايسلا
(5102 ماع) رابيزناز – ىطسولاو ةيقرشلا
يعناصل هجوملا ةيعامتجلاا ةيامحلل عباسلا رمتؤملا
ايقيرفأ يف يعامتجلاا نامضلا ةيعمج ،تاسايسلا
(4102 ماع) اكاسول – ىطسولاو ةيقرشلا
يعناصل هجوملا ةيعامتجلاا ةيامحلل سداسلا رمتؤملا
ايقيرفأ يف يعامتجلاا نامضلا ةيعمج ،تاسايسلا
(3102 ماع) اسابموم – ىطسولاو ةيقرشلا
يعناصل هجوملا ةيعامتجلاا ةيامحلل سماخلا رمتؤملا
ايقيرفأ يف يعامتجلاا نامضلا ةيعمج ،تاسايسلا
(2102 ماع) يلاغيك – ىطسولاو ةيقرشلا
يعناصل هجوملا ةيعامتجلاا ةيامحلل عبارلا رمتؤملا
ايقيرفأ يف يعامتجلاا نامضلا ةيعمج ،تاسايسلا
(2102 ماع) لاابماك – ىطسولاو ةيقرشلا

مولبدلا
(0102 -4991) يراوتكلأا ريبخلا مولبد جمانرب
(9002) ةحصلا ليومتو ةرادإ مولبد جمانرب
(7102 -3102) تايدلبلا ةيلامو ةرادإ مولبد جمانرب

زئاوجلا
نيذلا بلاطلل اهحنمت يتلا زئاوجلاب مويلا انهم ةسسؤم رهتشت
ىلع ةسسؤملا عجشت ،ةزئاجلا هذه للاخ نم .تايضايرلا نوسردي
،نيمأتلاو ،يراوتكلأا ملعلا تلااجم يف يميداكلأا قوفتلا

.تايضايرلاو

:انهم ةسسؤم تأشنأ ،مويلا ىتح
ىلإ هتميق لصت) يزمر غلبم نع ةرابع يه قوفتلل انهم ةزئاج
يف ةيكريملأا ةعماجلا يفً ابلاغ حنميُ (ىصقأ دحك رلاود فلأ
.توريب

تايضايرلا يف قوفتلل انهم ةزئاج
(٧١٠٢) رغاد وب روتكيف رتسآ ةسنلآا
(٧١٠٢) ليلخ يداف جروج ديسلا
(6102) يواجح (نايردأ) ناندع نازوس ةسنلآا
(6102) حابر ماسب دمحم ديسلا
(5102) ايش دعسأ ريشب ديسلا
(5102) هربوس دمحم يمار ديسلا
(5102) طقرز اتأ ايام ةسنلآا
(4102) نايلبتنيع بوغاه يرول ةسنلآا
(3102) نايسخم توراه هاتجن ديسلا
(1102) ليلخ يلع دحم ديسلا
(0102) متسر ميدن ديسلاو لابح ريبع ةسنلآا
(9002) يزب قراط ايرام ةسنلآا
(8002) يربوأ ريمس حرف ةسنلآا
(7002) يناه تدوج رهاز ديسلاو لكيه لاشيم يسيج ةسنلآا
(6002) يناتيع ناميإ ةسنلآاو رويس مغن ةسنلآا
(5002) جاحلا نايل ةسنلآاو لبش انيد ةسنلآا
(4002) بايد وبأ هراس ةسنلآا
(3002) ميجن اوسنرف ديسلاو سنوي اير ةسنلآا
(2002) دومح سابع دومحم ديسلا
(1002) ىسيع ىليل ةسنلآا
(0002) يبتكم يداه ديسلاو ةنمينم لاع ةسنلآا
(8991) رازاع كينوم ةسنلآا
(4991) ورابش ميهاربا يماس ديسلا
(3991) مازخ وب هيبن نزام ديسلاو نايجورودنوك يلاتان ةسنلآا

انهم ةسسؤم ةزئاج» ناونعب ةزئاج ةسسؤملا تحنم ،كلذ نع لاًضف
ةرشع ينثلاا ماوعلأا للاخ«ندرلأا ةعماج يف تايضايرلا يف قوفتلل
.زايتما ةجردب نيجرختملا بلاطلل ،ةريخلأا

نـــشيادـــنواــفاــــــنـهم ةسسؤملا خيرات٦

١٠
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ةمّاع تارود
نامضلا يفً افظوم02 اتفدهتسا ،طقسمو توريب يف نيترود ةسسؤملا تمّظن
:ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملاو ،نامعُ ةنطلسو ،نادوسلا نم يعامتجلاا

ةيهيجوتلا ئدابملا يف مولبدلا لينل يعامتجلاا نامضلل ةيلودلا ةيعمجلا جمانرب
:ةديشرلا ةمكوحلا نأشب اسيلإل
ةرودلا تمدّق .نانبل ،توريب يف7102 سطسغأ/بآ71 ىلإ31 نم هذيفنت ىرج
ةرادإ يف ةيجيتارتسا تلااجم ةعست تجلاعو ؛ةرادلإا نأشب ةيلمع تاهيجوت
قيقدت ؛ةيليغشتلا رطاخملا ةرادإ ؛يجيتارتسلاا طيطختلا :يعامتجلاا نامضلا
ةرادإ يف ميكحلا لجرلا أدبم قيبطت ؛ةيراوتكلأا ةملاسلا ؛ةيلخادلا تايلمعلا
ءاضعلأل ةمدخلا ريياعم ؛امهتبقارمو شغلاو داسفلا نم ةياقولا ؛تارامثتسلاا

.تلااصتلااو تامولعملا ايجولونكتل ةيتحتلا ةينبلا يف رامثتسلاا ؛نيعفتنملاو

:تامدخلا ةدوج نأشب اسيلإل ةيهيجوتلا ئدابملا يف مولبدلا جمانرب
ةنطلس ،طقسم يف7102 ربوتكأ/لوّلأا نيرشت62 ىلإ22 نم هذيفنت ىرج
يف ةدوجلا رصنع لاخدلإ مهتاراهم زيزعت نم نيكراشملا تنكّم ةرودلا هذه .نامعُ
مهف ريوطت يفو ،يعامتجلاا نامضلا تامدخ فلتخم زيزعتو ميدقتو طيطخت
.ةيليغشتلا تايلمعلل رمتسم زيزعتو ةرركتملا تاقلحلل لضفأ

زيزعت نم نيكراشملا تنكّم ةرودلا هذه
طيطخت يف ةدوجلا رصنع لاخدلإ مهتاراهم

نامضلا تامدخ فلتخم زيزعتو ميدقتو
تاقلحلل لضفأ مهف ريوطت يفو ،يعامتجلاا
.ةيليغشتلا تايلمعلل رمتسم زيزعتو ةرركتملا

٥
ةيسارد ةقلح
 ناونعب
ةرادإ ميظعت»
 ليومتو
ةياعرلا عفانم
ةكرش عم«ةيحصلا
–DEMEBOLG
نانبل

عم كارتشلااب ،انهم ةسسؤم تذفّن
عم نواعتلابوdeMebolG ةكرش
ادناور يف يعامتجلاا نامضلا سلجم
(BSSR) يحصلا نيمأتلا تاكرش عمّجتو

ةيسارد ةقلح ،(AIHR) ادناور يف
ميظعت» ناونعب لماك مويل تدّتما
.«ةيحصلا ةياعرلا عفانم ليومتو ةرادإ
قيبطت ىلع ةقلحلا هذه تزكّر
عفانم ةرادإ يف ةيمقرلا ايجولونكتلا
نأ اهل نكمي فيكو ،ةيحصلا ةياعرلا
زيزعتو فيلاكتلا ءاوتحا ىلع دعاست
امك .لضفأ لٍكشب تامدخلا ةدوج
تاودأو تاجتنم دامتعا ىلع تزكّر
لامعلأا نيسحتل ةركتبملا ايجولونكتلا
اهعضوو ،لثملأا وحنلا ىلع ةيراجتلا

يف حاجنلا ققحتل حيحصلا ناكملا يف
ةياهن يف مهاستلو ،لبقتسملا
يحصلا نيمأتلا عاطق ريوطتب فاطملا

.ادناور يف صاخلاو ماعلا هيقّش يف

7102 ماعلا تايلاعف٥ ٧١٠٢ يوــــنسلا رــيرــقـتـــلا
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4
لبق نم بيردتلل ةدمتعملا ةسسؤملا
اسيلإا يف بيردتلا داحتا
نم اسيلإا ءاضعأ نيكمت ىلإ تاداهشلا لينل يميداكلأا اسيلإا جمانرب فدهي
يف قوفتلل ريياعملا هذه مادختسا نمو ،ةيهيجوتلا ئدابملل يلك مهف باستكا
.مهتلحر
ئدابملا لوح ىوتسملا عيفرً ابيردت تاداهشلا لينل يميداكلأا اسيلإا جمانرب مدّقي
نيب هذه بيردتلا تارود عمجت .يعامتجلاا نامضلا يفظوملً اهجوم ،ةيهيجوتلا

ةددحم ةعومجم لوح ،ةكراشملا تاعومجملل ةيناديم تابيردتو تنرتنلإا ىلع داوم
ئدابملا لوح ةيبيردت تارود ميدقت ىلإ فدهن .اسيلإل ةيهيجوتلا ئدابملا نم
ً.ايئانثتسا ةيبرعلا ةغللاب نيقطانلا اسيلإا ءاضعلأ اسيلإل ةيهيجوتلا

مهف ىلع لوصحللASSI ءاضعأ نيكمتلASSI ةيميداكلأا مولبد جمانرب فدهيو
.زيمتلا ىلإ مهراسم سايقل ريياعملا هذه مادختساو ةيهيجوتلا ئدابملل لماش

ةئيهلل اًصيصخ ممصم بيردت
ةيعامتجلاا تانيمأتلل ةماعلا
(ISAP)
كارتشلااب ،انهم ةسسؤم تمّظن

نامضلل ةيلودلا ةيعمجلا عم
ًايبيردتً اجمانرب ،(اسيلإا) يعامتجلاا

ًاصيصخ مَِّمص ةعاس53 هتدّم
اسيلإل«ةيهيجوتلا ئدابملا» ميلعتل
ًايئانثتسا«ةديشرلا ةمكوحلا» نأشب
52 فدهتسا دقو ،ةيبرعلا ةغللاب

تانيمأتلل ةماعلا ةئيهلا نمً اكراشم
،طقسم يف (ISAP) ةيعامتجلاا

.نامعُ ةنطلس

اسيلإا جمانرب نّأ ركذلاب ريدجلاو
ًابيردت مدّقي مولبدلا لينل يميداكلأا
ئدابملا ميلعتل ىوتسملا عيفر
فدهتسيو اسيلإل ةيهيجوتلا
نامضلا يف نيلماعلا نيفظّوملا
عمجت ةيبيردتلا تارودلا .يعامتجلاا
ىلع اهمامتإ يغبني فئاظو نيب
ةعومجم لوح تابيردتو ،تنرتنلإا

ةيهيجوتلا ئدابملا نم ةددحم
يف نيكراشملا روضح بلّطتت
تارود ميدقت وه انفده .فصلا
ةيهيجوتلا ئدابملا ميلعتل ةيبيردت
نيقطانلا اسيلإا ءاضعلأً ايئانثتسا
.ةيبرعلا ةغللاب

نـــشيادـــنواــفاــــــنـهم 7102 ماعلا تايلاعف٥

8
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7102 ماعلا تايلاعف٥ ٧١٠٢ يوــــنسلا رــيرــقـتـــلا

7

٢
يذيفنتلا جمانرب
 ةيدلبلا مولعلل
(PEME)
،تايدلبلاو ةيلخادلا ةرازو نمِ معدب
ةعماجلاو انهم ةسسؤم تماق
جمانرب ذيفنتب توريب يف ةيكريملأا
ماعلل (PEME) يرادلإا يدلبلا ميلعتلا
مامتإ دعب يلاوتلا ىلع يناثلا
،6102 ماعلا يف ةيدلبلا تاباختنلاا

تاردق ءانب ىلإ فدهي جمانرب وهو
.ءاسؤرلا باوّنو تايدلبلا ءاسؤر

نم انّكمت ،جمانربلا اذه للاخ نم
يف يدلبلا عاطقلا ليوحتو ريوطت
بعلي نأً ارداق حبصأ يلاتلابو ،نانبل
ةموكحلا معد يف يعيبطلا هرود
تاربخلاو فراعملا لقن ربع ةينطولا
ةيلاملاو ةيميظنتلا بناوجلاب ةطبترملا

.يدلبلا لمعلل ةينوناقلاو ةيريوطتلاو

٣
نم جرّختلا لفح
تاردقلا ءانب  ةرود
تايدلب داحتلإ
اهتايدلبو ةينضلا

sproC ycreM ةمظنم عم نواعتلاب
نواعتلاب ،انهم ةسسؤم تماق ةيلودلا

نانبل يفsproC ycreM ةمظنم عم
ميظنتب ،يبورولأا داحتلاا نم ليومتبو
تاردقلا ءانب» :ناونعب كرتشم جمانرب
اهتايدلبو ةينضلا تايدلب داحتإ ىدل
ةكراشمو ةرادلإاو ميظنتلا نأشب
جمانربلا اذه فدهي .«يلحملا عمتجملا
تايدلب داحتإ ىدل تاردقلا ءانب ىلإ
يطشان ىدلو اهتايدلبو ةينضلا
مهتاراهم زيزعت ربع ،يندملا عمتجملا

يفو ةيرادلإاو ةيميظنتلا ةفرعملا يف
.لصاوتلا لاجم

ءاسؤرلا ةفاك ىلإ ركشلاب هجّوتنو ،جمانربلا اولمكتسا ةيدلب سيئر03 جيرختب رختفن
.نيمثلا مهتقوو رابجلا مهلمع ىلع نيكراشملا
مهئاطع ىلع ،جمانربلا يف نيكراشملا ةفاكل يناهتلا رحأب انهم ةسسؤم هجوتت
.دلبلا اذه لجأ نم ثيثحلا مهلمعو

جرختلا لفح
3 يف جرّختلا لفح ميظنت مّت .جمانربلا اولمكتساً اكراشم45 جيرختب رختفن
 .نيلشرفك ةيدلب يف7102 ويلوي/زومّت
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١
ةيلامو ةرادإ يف مولبدلا» نم عبارلا ماعلا
7102 - (DFAM) «تايدلبلا
ةينانبللا ةعماجلاو انهم ةسسؤم فرشتت ،تايدلبلاو ةيلخادلا ةرازو نم معدب
ةفاك نم ةيدلب04 نمً اكراشم65 مّضت يتلا ةعبارلا ةعفدلا جيرختب ةيكريملأا
.«تايدلبلا ةيلامو ةرادإ يف مولبدلا» جمانرب اولمكتسا ،ةينانبللا يضارلأا

مرح ريفوت فدهب انيملا ةيدلب عم انهم ةسسؤم تنواعت ،يلاوتلا ىلع عبارلا ماعلل
دبع ديسلا ةيدلبلا سيئر ركشن ،سلبارط ةقطنم يف جمانربلا اذهل ثلاث يعماج
ةثيثحلا مهدوهجو رابجلا مهلمع ىلع حلاصملا باحصأ ةفاكو نيدلا ملع رداقلا

.ةردابملا هذه حاجنلإ
ىلإ «تايدلبلا ةيلامو ةرادإ يف مولبدلا» جمانرب ىدّأ دقل ،انتاربخو انقيرف للاخ نم
ةرازو نم نيفظوم9و ،يدلب داحتّإ21و ةيدلب011 نم يدلب وضع181 ميلعت
.ةيلاملاو ةرادلإاو ،ينوناقلاو ماعلا راطلإا يف ةيلخادلا

زايتملاا ةجردو فرشلا تاداهش
بصانم نولّوتي بلاط8 نّأ انرّسي
تايدلب يف ماسقأو رئاود ءاسؤر
ةداهش عم اوجرّخت دق ةيدلب تاداحتاو

.فرش
نيلأ ةديسلا ركذن ،يئانثتسا لٍكشبو
يتلا يرشب تايدلب داحتإ نم ينارمسلا
ةزئاجً اضيأ تلانو ،زايتما ةجردب تجرخت

ةيلامو ةرادإ مولبد» يف انهم ةسسؤم
.7102 ماعلل «تايدلبلا
7102 ماعلا ةعفدل يناهتلا رحأب هجّوتن
ةيلامو ةرادإ يف مولبدلا» ىلع ةزئاحلا
اهلمع ىلع اهركشنو ،«تايدلبلا
.ةنسلا هذه لاوط اهئاطعو ثيثحلا

7102 ماعلا تايلاعف

نـــشيادـــنواــفاــــــنـهم 7102 ماعلا تايلاعف٥

6
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١
تارمتؤملا
رمتؤملا ربتعيُو ،يملاع ىوتسم ىلع اهتارمتؤم ةسسؤملا مظنت
،ةنس لك .يسيئرلا رمتؤملا وه يعامتجلاا نيمأتلاو دعاقتلل يونسلا
ةينقتلا ةيحانلا نم دعاقتلا ماظنب ةطبترملا اياضقلا رمتؤملا اذه جلاعي
.نيزيمملا نييلودلا نيرضاحملا نم ددعب ةناعتسلاا عم ،ةينقتلا ريغو
ةقطنملا يف نيينهملا نيفظوملا نم ريبك ددع رمتؤملا اذه رضحي
،تايروهمج ءاسؤر روضحو ةياعرب هتايلاعف مّظنتُو .دعاقتلا لاجم يف
.ءارزوو ،تاموكح ءاسؤرو
شروو ،تارمتؤمةياعرب ةسسؤملا تماق ،7102 ماعلا يف
 .اهيف ةكراشملا اميّس لا ،ةعونتم ةيسارد تاقلحو ،لمع

7102ماعلا ةطشنأ
،تايدلبلا تلااجم يف داعبلأا ددعتمً اطشانً ابعلا حبصتل ةسسؤملا تروّطت ،ةمرصنملا نيرشعو نينثلاا تاونسلا للاخ
ًاطشانً اوضع ةسسؤملا تحبصأ ،قايسلا اذه يفو .نيينهملا نيفظوملل رمتسملا ميلعتلاو ،ةيراوتكلأاو ،يعامتجلاا نيمأتلاو
نع لاًضف .نيمأتلل يبرعلا ماعلا داحتلااو (AAI) ةيلودلا ةيراوتكلأا ةيعمجلاو ،(اسيلإا) يعامتجلاا نامضلل ةيلودلا ةيعمجلا يف
.(IPDNU) ةدحتملا مملأا يف ملاعلإا نوؤش ةرادإ يفً اوضع ،ةيموكح ريغ ةمظنم اهتفصب ،ةسسؤملا تحبصأ ،كلذ
قاطن ريوطت لصاوت اهنّأ امك ،ةينورتكللإا اهتبتكم عيسوتب ةسسؤملا تماق ،عيمجلل ةحاتم ةفرعملا لعجل اهيعس يفو
.نيينهملا نيفظوملل ةمدّقملا جماربلا

7102 ماعلا ةطشأ4 ٧١٠٢ يوــــنسلا رــيرــقـتـــلا

5

٢
شرو / ةيسارد تاقلح
تارودو لمع

ةعومجم يطغت ةيسارد تاقلح ةسسؤملا مظنت
لمعلاب ةصاخ ةعيبط تاذ عيضاوملا نم
ةقلحلا ّنإ ،لاًثم .ينقتلا وأ يراوتكلأا/يدلبلا
ربتعت يتلا ،يراوتكلأا ريبخلا رود لوح ةيساردلا
يف تدقع دق ،يراوتكلأا ريبخلا ةيقرتل ةيساسأ
.ةريثك ىرخأ نكامأ يفو ،ايكرتو ،ندرلأاو ،نانبل
تلكّش دق ةيبيردتلا تارودلا هذه نّأ ودبيو
لثم ةيلمعلا تاربخلا ضعب لاصيلإ ةميّق تاودأ
،ةايحلا ىلع نيمأتلاو ،نيمأتلا ىلع فارشلإا

املاطل .دعاقتلا عفانمل ةيلاملا ةردقلا فينصتو
ةديرفلا ةصرفلا هذهب مهباجعإ نع نوكراشملا رّبع
زيزعتل انهم ةسسؤم اهمدّقت يتلا ،اهعون نم
يرجت ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب .ةينقتلا مهتاردق
ةرادجلا ريدقت لوح لمع شرو ةسسؤملا
.تايدلبلا ىدل (فينصتلا) ةينامتئلاا
يف يسيئر لٍكشب نيمأتلا يطغتف تارودلا اّمأ

ةفرعملل ةريبك ةجاح يبلتو ،ةفثكم تارضاحم
جلاعت نيمأتلا تارود ّنإ ،ًلاثمف .لاجملا اذه يف
صصخم تاريدقت ،لاًثم) ةقيقدلا نوؤشلا ضعب
تاصصخملا عضو ريياعم ،ةغلبملا ريغ تاءاعدلاا

نيفظوملا ىدلً امساح اهمهف ربتعيُ (ةبساحملاو
.نيمأتلا يف نييذيفنتلا

٣
ةيلود تارمتؤم

تايلاعف يف ةكراشمللً امئاد ةسسؤملا ىعدتُ
انسيئر نّأ وه مهلأا ،عورشملا اذهل ةبسنلابو .ةيلود
يف يسيئر ملّكتمكو قيرفلا يف وضعك يعد دق
:ةيلاتلا تارمتؤملا
يلاتلا عقوملا ىلع طغضا تامولعملا نم ديزمل

muhanna.org/about

.راذا3 و2 :فينج يف (رشع يداحلا) ينقتلا نواعتلا ىدتنم
.رايأ03 يف صربق يف ديم بولغ ثدح
يف نييراشتسلاا نييراوتكلاا رمتؤم للاخmei لبق نم ضرع
جذامن لوح ةرود -ةيكيرملأا ةدحتملا تايلاولا اديرولف ةيلاو
ةليدب جهن - ملاعلا ءاحنأ عيمج يف ةينطولا ةيحصلا ةياعرلا

.لولأا نيرشت42 ،ةلاعف
ءاضعلأاو ةرشع ةسماخلا ةيونسلا ىركذلا تلاافتحا :تيسان
يف ةلماشلا ةيحصلا ةيطغتلا ىلإ يدؤملا قيرطلا» :نويناثلا
21 سيمخلا موي «صرفلاو تايدحتلاو اياضقلا :ايقيرفأ
.لولأا نيرشت

ASSI:يف ،ايقيرفأ يف يعامتجلاا نامضلل يميلقلإا ىدتنملا
.لولأا نيرشت  32-52 ايبويثإ ،ابابأ سيدأ
و41 لوبنطسا يف ةيميلقإ ةودن ،ايكرتل ةيراوتكلاا ةيعمجلا

.يناثلا نيرشت51
.يناثلا نيرشت01 و9 ايكرت ،لوبنطسا ،ايإAAIرمتؤم
22 موي لاابمك يف اساكيإ رمتؤم لعجت ةرشع ةعساتلا ةسايس
.يناثلا نيرشت

«ةيحصلا ةياعرلا عفانم ليومتو ةرادإ ميظعت» ناونعب رمتؤم
.يناثلا نيرشت03 موي ادناور يف
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ءانملأا سلجم

 انهم ميهاربإ

نيكيد رفوتسيرك

خابرتول لراك

تورش ساموت ويل

نييراوتكأ) هاكرشو انهم .أ.أ ةكرش يف يرادلإا ريدملا وهانهم ميهاربإ
،تاموكحلاو نيمأتلا تاكرشلً اراشتسم لمع ،6891ماعلا ذنم .(نييراشتسإو
fo ytisrevinU) ناغيشتيم ةعماج نم جرّخت .ةلود83 يف نيرخآ نئابزلو
nagihciM) وه .ةيراوتكلأا تايضايرلا يف ريتسجام ىلعً ازئاح6791ماعلا يف
lairautcA lanoitanretnI) نييراوتكلأا ءاربخلل ةيلودلا ةيعمجلا سلجم يف وضع
noitaicossA)، يف ةيهيجوتلا ةنجلّل سيئركو ،ةيذيفنتلا اهتنجل يف وضعك لمعو
امك .ةيعمجلا يف ىرخأ ماسقأو ناجل يف طشان كراشمً ايلاح وهو ،ميلعتلا جمانرب
ةنجللا سيئر بئان وه ،كلذ نع لاًضف .اهيف ةحصلا مسقل سسّؤملا وضعلا هنّأ
لمتشتو .(اسيلإا) ةيعامتجلاا نامضلل ةيلودلا ةيعمجلا يف ةيراوتكلأا ةينقتلا

وضعو ،صربق يف ةيراوتكلأا ةيعمجلل لوّلأا سيئرلا هنوك ىلع ىرخلأا هبصانم
ماق .نييراوتكلأل ةينانبللا ةيعمجلا سيئر وهو ،ارسيوس يف نييراوتكلأا ةيعمج يف
.نيمأتلاو ةيراوتكلأا نوؤش لوح ةددّعتم تاسارد دادعإب

نم ةيناطيربلا ةموكحلا ىدل دمتعملا يراوتكلأا ريبخلا ناك ،نيكيد رفوتسيرك
ماظنلا نم ةحنم لانيل لهّأت .7002 ربمتبس/لوليأ ىلإ9891 ليربأ/ناسين
نم هسلجم يفً اوضع ناكو3791ماعلا يف ةدحتملا ةكلمملا يف يراوتكلأا
ناك .6991ماعلا ىلإ4991ماعلا نم هسيئر ناكو ،9991ماعلا ىلإ5891ماعلا
ىلإ6991ماعلا نم (AAFI) ةيراوتكلأا تايعمجلل يلودلا ىدتنملا سيئر
يف كراش دقو ،ةيراوتكأ عيضاوم لوح ةريثك ةيثحب تاسارد دّعأ دقو .7991ماعلا
نينيكيتنب وفيف روسيفوربلا عمseirautcA rof yroehT ksiR lacitcarP باتك فيلأت
 .نينوسيب يترام روتكدلاو

ملعو ةحصلا تايداصتقا يف روسيفورب ،يناملأ يسايسو ملاع.خابرتول لراك
تاعماج يف يرشبلا بطلا سرد .engoloC fo ytisrevinU نولوك ةعماج يف ةئبولأا

ytisrevinU nehcaA HTWR،ساسكيتو saxeT fo ytisrevinU،فرودلسودو
frodlessüD fo ytisrevinU. تاسايس سرد ،2991ماعلا ىلإ9891ماعلا نمو
ةماعلا ةحصلل درفراه ةعماج يف ةئبولأا راشتنا ملع اميّسلا ،اهترادإو ةماعلا ةحصلا

ةحنم ىلع لصح هنّأً املع ،2991ماعلا يف هاروتكدلا ةداهش لان ثيح ،نطسوب يف
لغش ،8991ماعلا ذنمو .3991-2991 ماعلا يف اهسفن ةعماجلا نم ةيسارد
،نولوك ةعماج يف ةيريرسلا ةئبولأا ملعو ةحصلا تايداصتقا دهعم ريدم بصنم
 .8002 ماعلا يف ةماعلا ةحصلل درفراه ةعماج يفً ادعاسمً اذاتسأ هنييعتّ متو

قيدانصو ،فراصمو ،نييذيفنت ءاسؤرل لقتسم يراشتسا ،تورش ساموت ويل
زربأ نّإ .يساسأ لٍكشب ايسآو ،طسولأا قرشلاو ،ابوروأ يف دعاقتلا تاشاعم
،ارسيوس يف كنب ربكأ ثلاث عم اهاضق تاونس رشع يه ينهملا هلمع لحارم
يذيفنتلا سلجملا يفً اوضع ناك ثيحreaB suiluJ knaB ريام سويلوج كنب
اميّسلا ،ملاعلا ءاحنأ عيمج يف لوصلأا ةرادإ مسق نع لاًوؤسم ناكو ،ةعومجملل
.ةلصلا تاذ ثاحبلأا نع

GPT ةيكريملأا تارامثتسلاا ةكرش يف ءلامعلا ةيطغت مسق سيئر ،انّهم ينوطنأ
latipaCتاقلاعلا ةرادإ نع لوؤسم وه ،ايقيرفأ لامشو طسولأا قرشلا ةقطنمل

ةتّس ينوطنأ ىضمأ،GPTةكرش ىلإ مامضنلاا لبق .ةقطنملا يف نيرمثتسملا عم
بئان بصنم لغش ثيح ،yelnatS nagroM يلناتس ناغروم ةكرش يف ماوعأ
ةكلمملا يف ةكرشلا عرف يف تارامثتسلاا ةرادإ مسقل تاعيبملا ريدمو سيئر
labolG ةكرش يف لوصلأا ةرادإ مسق يف لمع هنّأ امك .ةيدوعسلا ةيبرعلا

esuoH tnemtsevnIانّهم ينوطنأ .7002 ىلإ5002 ماعلا نم تيوكلا يف

نـــشيادـــنواــفاــــــنـهم ءانملأا سلجم٣

4
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ديدج ماع وه اه
ثيح يباجيإو رمثم

انهم ةسسؤمتدكأ
ىلع نشيادنواف

ةيوقتب اهرارمتسا
يف داصتقلإا

ميلعتلا ربع ةقطنملا
ءانبو رمتسملا

.تاردقلا

،ءازعلأا يئلامز

مسإب نايبلا اذهب يلدأ نأ ينفرّشي
انهم ةسسؤم ترباث .ءانملأا سلجم
ميدقت ىلع ،ةنس نيرشع نم رثكلأ
ةركتبملا تاردقلا ءانب جمارب ذيفنتو
.طسولأا قرشلا ءاحنأ عيمج يف

ةنس7102 ماعلا يف اندهش دقل
اننّأ كلذ ،ومنلا زيزعتب ةّينغ ةديدج
يذلا انفده وحنً اريبكً امدّقت انزرحأ
يف سٍوملم رٍييغت قيقحت يف نمكي

نمكت .هتمادتساو ومنلا ىوتسم
زيزعت يف انتسسؤم ةمهم
يف تاسسؤملاو تاداصتقلاا
ءانبو ميلعتلا للاخ نم ةقطنملا
نيدهاج لمعن انلز امو – تاردقلا
.ةمهملا هذه قيقحتل

دق عبارلا ليجلا نّأب مكربخن نأ انرّسي
ةيلامو ةرادإ يف مولبدلا“ لانو جرّخت
عم نواعتلاب (DFAM) ”تايدلبلا
انّواعت دقل .ةيكريملأا ةينانبللا ةعماجلا

انيملا ةيدلب عم ماعلا اذه للاخ
ثلاث يعماج مٍرح ريفوت فدهب
ىتح .سلبارط ةقطنم يف جمانربلل
181 جمانربلا اذه جرّخ ،اذه انخيرات
داحتإ21و ةيّدلب011 نم يدلب وضع
ةيلخادلا ةرازو نم ءاضعأ9و ،يدلب
ةيرادإ ،ةينوناقو ةماع تلااجم يف
.ةيلامو

سيئرلا نايب
ةيدلب سيئر03 ّنأً اضيأ رخفلاب رعشن
يدلبلا ميلعتلا جمانرب» اوعبات دق
– هنم اوجرّختو (PEME) «يذيفنتلا
يف ةيكريملأا ةعماجلا عم نواعتلاب
 .توريب

اذه نم تارود ثلاث ذيفنت مّت دقل
ملّعت ،7102 ماعلا للاخ جمانربلا

،ةيرادإ بناوج تايدلبلا ءاسؤر اهللاخ
لمعلل ةينوناقو ،ةيومنتو ،ةيلامو
ةفرعملا هذه اولمحو ،يدلبلا
.ةيلحملا مهتاعمتجم اهب اوديفيل

ةيلودلا ةيعمجلا عم كارتشلااب
انقيرف رختفي ،يعامتجلاا نامضلل
جمانرب مدّقت ةمظنم لوّأ هنوكب
ةيهيجوتلا ئدابملا لوح يميلعت
صصخم جمانرب هنّأً املع ،اسيلإل
ةيلودلا ةيعمجلا ءاضعلأً ايئانثتسا
ةغللاب نيقطانلا يعامتجلاا نامضلل
لاًضف .طسولأا قرشلا يف ةيبرعلا
ةئيهلا عم انّواعت دقل ،كلذ نع
(ISAP) ةيعامتجلاا تانيمأتلل ةماعلا
يف يبيردت جمانرب ميدقت فدهب

هتدّم تناك ،نامعُ ةنطلس ،طقسم
لوحً اصيصخ َممّصُ دقو ةعاس53
نأشب اسيلإل ةيهيجوتلا ئدابملا»
فرشتتو .«ةديشرلا ةمكوحلا
ىلإ فدهي جمانرب ميدقتب ةسسؤملا
ةكيرشلا تايدلبلا ءاضعأ تاردق ءانب
زكارموsproC ycreM ةمظنمل
ريغ تامظنملا يف قيسنتلا
ريوطت للاخ نم كلذو ،ةيموكحلا

لا ةيرادلإاو ةيميظنتلا مهتاراهم
لصاوتلا تاراهم امّيس

اهقاطن ةسسؤملا تعسو ،اريخأو
ةبتكم ديدجتل عربتلا للاخ نم
،ملاسلا راد ةعماج يف تايضايرلا

بلاطلل يلاملا معدلا ميدقتو
.اينازنت يف نييراوتكلأا

ةبسنلاب يباجيإو رمثم ديدج ماع وه اه
ًارخآً امدقت انزرحأ ذإ ،انهم ةسسؤمل

انتاياغو انفادهأ نم انينديً امهم
قيسنت ربع انلمع ززعت دقل .ةيجيتارتسلاا

سيئرلا نايب٢ ٧١٠٢ يوــــنسلا رــيرــقـتـــلا

3

،نيفظوملا نم ةلوذبملا دوهجلا
– ءاكرشلاو ،نيمعادلاو ،نييراشتسلااو
.ءاقرفلا ةفاك عم هكراشتن انحاجنو
ركشلاب هجّوتأ نأ مكلضف نم يل اوحمسا
انلمع حاجن يف اومهاس نيذلا لك ىلإ

اذه لامكتسا ىلإ علّطتن اننأ ةصاخ ،اذه
.8102 ماع لمعلا يف لمعلا

ً.اعيمج مكلً اركش

انهم ميهاربإ
ءانملأا سلجم – سيئرلا
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«نشيادنواف انهم» ةسسؤم تسسأت
(noitadnuoF annahuM ehT) 4991 ماع

يف ةمأوت ةمظنم عم ،ارسيوس يف
ىغبت لا ةمظنم يهو ،نانبل ،توريب
ميلعتلا رشنب ةسسؤملا متهت .حبرلا
نيينهملا نيفظوملل ممصملا ،رمتسملا

،ةيدلبلا تاموكحلا :ةيلاتلا تاعاطقلا يف
،دعاقتلا تاشاعم ،يعامتجلاا نامضلا

ةيحانلا نم فارشلإاو ،نيمأتلا عاطق
لٍكشب ثلاثلا ملاعلا نادلب يف ةيراوتكلأا

ًايقيرفأ قرشو يبرعلا ملاعلا يفو ،ماع
.صاخ لٍكشب
،تارمتؤم ميظنتب ةسسؤملا موقت
يف ةيبيردت تارودو ،ةيسارد تاقلحو
يف ةمظتنم ةروصب ةعونتم تلااجم
،نيمأتلا ىلع لمتشت ،اهتايلمع ةقطنم

عضت اهنّأ امك .ةمكوحلاو ،رامثتسلااو
تاسارد لاجم يف تاداهشلا لين جمارب
تاينقتلاو ،يعامتجلاا نيمأتلاو ،ةيدلبلا
.ةيراوتكلأا

مدّقت ،ميلعتلاب اهمازتلا قايس يف
حنمو زئاوج «نشيادنواف انهم» ةسسؤم
تايضايرلاو يراوتكلأا ملعلا نيدايم يف
يف ةيراوتكلأا نوسردي نيذلا بلاطلل
،نيرحبلا يفً اديدحتو ،ةددعتم نادلب
ةكلمملاو ،رطقو ،نامعو ،نانبلو ،ندرلأاو
،ايروسو ،نادوسلاو ،ةيدوعسلا ةيبرعلا

.نميلاو ،اينازناتو
يمسر زكرمك اهباوبأ ةسسؤملا حتفت
ةيراوتكلأا بلاط عضخي ثيح ،تاناحتملال
ماظنلا ىلإ مامضنلاا فدهب تاناحتملال
fo yteicoS ةدحتملا تايلاولا يف يراوتكلأا

seirautcAةكلمملا يف يراوتكلأا ماظنلاو
.seirautcA fo etutitsnI ةدحتملا
نم لفاح لجسب ةسسؤملا عتمتت
اميّس لا ،تامدخلا ميدقت يف تاحاجنلا
كنبلاو ،لئوملل ةدحتملا مملأا جمانربل
،صاخلا عاطقلا تاسسؤمو ،يلودلا

تامظنمو ،ةيميداكلأا تاسسؤملاو
نيب عمجن .ةيموكح ريغ ىرخأ تلااكوو
ىلع لمع قيرف عم ،عادبلإاو راكتبلاا

ءافولا ىلع رداق يملاع ىوتسم
نواعتلا نم ةريبك عيراشم يف تامازتللااب
.ينقتلا

تاسارد رشنب ةسسؤملا موقت ً،اريخأو
ةيعامتجا عيضاوم لوح ةقيقد ةيميداكأ

قلاطنا طاقن لكشت ،ةعونتم ةيداصتقاو
.ةماعلا تاسايسلا لوح عسوأ تاشاقنل

ةيفلخلا

يذيفنتلا قيرفلا ىلإ فرّعت

 انّهم لكيام
يذيفنتلا ريدملا

ةعماج نم داصتقلاا يف ةزاجإ ىلع زئاح
ةدحتملا تايلاولا يفytisrevinU ekuD كويد
يف ريدملا بصنمً ايلاح لغشيو ،ةيكريملأا

تارود لمكتسي هنّأ امك .انهم ةسسؤم
ليمزك هنييعت لجأ نم ةمدقتم ةيسارد
تايلاولا يف يراوتكلأا ماظنلا يف كراشم
همامضنا لبق .seirautcA fo yteicoS ةدحتملا
ةرادإ قيرف يف لكيام لمع ،ةسسؤملا ىلإ
يلناتس ناغروم ةكرش يف ةليدبلا لوصلأا

ًاوضع ناكو ،ةيكريملأا كروي وين ةنيدم يف
ةكرش يف نييراوتكلأا نييراشتسلاا قيرف يف
srepooCesuohretawecirPكروي وين يف،
وه .وغاكيش يفdleifneBnoA ةكرش يفو
،aciremA rof hcaeT ةمظنم يف قباس وضع
ةيبرتلا لاجم يف ةيخس هتامهاسم تلاز لاو
ةسردم ءانمأ سلجم يف وضع وه .ميلعتلاو
naciremA توريب يف ةيكريملأا ةيلاجلا

SCA loohcS ytinummoCةمظنم يفو
ETAREPOOCكرويوين ةنيدم يف ةيحبر لالا.

اضر انر
جماربلا ةريدم
ةرادإ يف يذيفنت ريتسجام ىلع ةزئاح
يف ةزاجإ ىلعو)ABME) لامعلأا
يف مولبد ىلعو ،ةيلاملاو داصتقلإا
ةعماجلا نم تايدلبلا ةيلامو ةرادإ
يه.توريب يف ةيكريملأا ةينانبللا
يداصتقلاا ىدتنملا يف لاعّف وضع
نم ريبك ددع يف ةعوّطتمو ،يملاعلا

يلحملا يندملا عمتجملا تامظنم
ةينانبللا ةيعمجلا اهيف امب ،نانبل يف
تاباختنلاا ةيطارقميد لجأ نم
(EDAL)، عتمتت .ءاطعلا حرفو ،زاجنإو
دقو ،ريوطتلاو بيردتلاب ةينغ ةيفلخب
ةدحتملا مملأا جمانرب عم تلمع
وبأ للاط ةمظنم يفو يئامنلإا
ًايلاح لغشت .ةيركفلا ةيكلملل ةلازغ
ةسسؤم يف جماربلا ةريدم بصنم
ءانب جمارب ىلّوتت يهو ،انهم
ءاكرش عم ذَّفنت يتلا تاردقلا

.نييلودو نييلحم نيددعتم

رذنم يم
قيوستلا ةريدم
لامعلأا ةرادإ يف ةزاجإ ىلع ةزئاح
نم قيوستلا يف صصخت عم
يف ةيكريملأا ةينانبللا ةعماجلا
ةينغ ةيفلخب يم عتمتت .توريب
عيراشم نم دٍدع ةرادإ يف
جماربو يسسؤملا لصاوتلا
تامظنم عم تلمع دقل .ةيعوتلا

يف لصاوتلا ىلع زكّرت ةعوّنتم
ـل ريدقت ةزئاج تلانو ،يبد
ةيراجتلا تاملاعلا تايرتشم
gninraeL dlroW نم ةدوجلاو
SPTةزئاج تلان اهنّأ امك .يبد يف
ةينانبللا ةعماجلا نم ريدقت
اهتمهاسم دعبUAL ةيكريملأا

ىلع يدلبلا جمانربلا حاجن يف
لغشت .ةيلاتتم ماوعأ ةعبرأ ىدم
يف قيوستلا ةريدم بصنمً ايلاح
ةرادإ ىلوتتو ،انهم ةسسؤم
.تايدلبلا ملاعب ةقلعتملا جماربلا

نـــشيادـــنواــفاــــــنـهم ةيفلخلا ١
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تايوتحملا ةمئاق

2
لامعلأا زربأ

٦
ةرادإ يف مولبدلا جمانرب
(DFAM) تايدلبلا ةيلامو

٧
يذيفنتلا جمانربلا

ةيدلبلا مولعلل

٧
sproC ycreM عم اننواعت

٨
نم ةدمتعم بيردت ةسسؤم
اسيلإا يف بيردتلا داحتا لبق

٩
deMebolGعم اننواعت

٠١
 ةسسؤم خيرات

«نشيادنواف انهم»

٣
سيئرلا نايب

4
ءانملأا سلجم

٥
7102 ماعلا ةطشأ

رــــــــيرــــقــتـــلا يوــــــــــــنسلا

اــــــــــــــــــــنــهــــــــم
نـــــــشيادــــنواــــف ٧١٠٢
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